[. MUNICIPALIDAD DE QUILACO
SECRETARIA MUNICIPAL

ACTA ORDINARIA N° 133 10-07-2012

CONCEJO MUNICIPAL

En Quilaco 10 de julio del 2012, siendo las 10:88ak se da inicio a la sesion
Ordinaria del Concejo Municipal N° 133 presididar g CONCEJAL PABLO
CABEZAS LASTRA, (1° Parte) y ALCALDE FREDY BARRUETMIVEROS,
participan ademas los siguientes Concejales.

PABLO CABEZAS LASTRA
EDGARDO SOLAR JARA
GABRIEL ROA RETAMAL
JAIME SANHUEZA PARRA
JORGE VALLEJOS CORDOVA

Como Secretario Municipal D. Miriam Vargas Quijadaesor del Concejo el Sr.
Mariano Almendras, Administrador Municipal.

TEMARIO:

1.-APERTURA SESION

2.-APROBACION ACTA ORDINARIA N°125

3.-LECTURA CORRESPONDENCIA RECIBIDA

4.-LECTURA CORRESPONDENCIA DESPACHADA

5.-PRESENTACION CONVENIO DE DESEMPENO DIRECTORA LHO SRA.
MARISOL HERNANDEZ, INVITADOS DIRECTOR DAEM Y JEFE ECNICO
UTP.

6.-VARIOS

7.-CIERRE SESION

2.-APROBACION ACTAS ORDINARIAS N° 125: Aprobada

Se aprueba Acta Ordinaria N° 125

3.-LECTURA CORRESPONDENCIA RECIBIDA: No hay

4.-LECTURA CORRESPONDENCIA DESPACHADA: No hay
5.-PRESENTACION CONVENIO DE DESEMPENO DIRECTORA HO SRA.
MARISOL HERNANDEZ, INVITADOS DIRECTOR DAEM Y JEFE ECNICO
UTP.

MARISON HERNANDEZ: Agradecer a este concejo por drabs invitado, creo

gue para nosotros es muy grato el poder venir acieersar, sentir que realmente
estan preocupados por el devenir educacional dedoes la comuna, por lo tanto



venimos con harta expectativas, frente al tema&a®lenio de desemperio la verdad
es que a lo mejor hay una pequefa confusion respegtien tiene que presentar el
convenio de desempefo, porque si bien es cierto y@yquien tiene que
desarrollarlo, no soy yo la que lo crea, el convade desempefio es algo que me
presenta a mi el sostenedor que junto a mi eqeigaone que tenemos que lograr,
por lo tanto es distinto a las veces anteriores,clancursos no eran por la Alta
Direccion Publica y eran diferentes, ahi yo presesmtmi plan de trabajo y lo
exponia frente al Concejo, frente a los apoderaplogjue la directora era quien
hacia ese plan de trabajo, ahora es absolutamistitéa es el sostenedor o jefe de
DAEM el que lo plantea

CONCEJAL CABEZAS: Muy amable, agradecido de su racién, D. Ivan por
favor

IVAN RAMIREZ: La verdad es que esta sesion de hmne a regularizar lo que
este concejo habia planteado en oportunidadesiaeteren el sentido de que
habiéndose producido el proceso de seleccion pocucso publico del cargo de
directora de la escuela de Quilaco, finalmente endhabia hecho la presentacion
formal de la directora y de su equipo de trabagoydrdad es que la motivacion
fundamental, el hecho de que este la Sra. Marissh&hdez hoy dia aqui esta
fundando en eso, en que el Concejo Municipal sefat se habia omitido este
tramite y tal como lo decia la Sra. Marisol en sespntacion, se modificé todo lo
que tiene relacion con la forma en que se impleametds concursos a partir de
enero de este afo, y nosotros en la comuna fuimas de los pioneros en formular
nuestro concurso publico con la nueva ley o conuva normativa, la normativa
establece que una vez realizado el concurso esrt@ @dministrativa y con el apoyo
de asesoria externa contratada por nosotros perccidinada, sugerida o propuesta
por la Alta Direccion Publica, dentro de los 30sdéiguientes tenia que ser suscrito
un convenio de desempeiio, y lo que Uds. tienerugnmanos es el convenio de
desempefio que nosotros le propusimos a la Srasdllaternandez cumplir en el
periodo de estos cinco afos, y entre los cualeaantregar algunos detalles, voy a
leer textualmente algunas de las cuestiones quernede hemos solicitado a ella
que se comprometa a cumplir, este convenio tiemesgu evaluado afio a afio, y
naturalmente hay toda una formalidad, unos crgeqae hay que establecer en
cuanto a parametros de cumplimiento para decirrasta se cumplio, se cumplio
medianamente, naturalmente cuales son sus causas \efectos, uno de los
primeros objetivos que se han planteado de losacgake aparecen aqui, que son los
mas relevantesges elevar el rendimiento académico obtenido por straos
estudiantes en prueba SIMCE y PSU, por medio dmejoramiento de la accion
del docente en el aula, y el perfeccionamientoodeprocesos de organizacion del
curriculum, la planificacion de clases y el des#loale un proceso de formaciéon
gue utiliza el modelo pedagdgico definido en lapo@sta curricular;2°, elevar los
resultados institucionales medidos en indicadoresEficiencia interna por medio
de la instalacion de la propuesta curricular vigentcomplementado con la
promocion de un clima escolar favorable y la gen@a de actividades de
formacion complementaria;3°, constituir equipos tlabajo que aseguren la
ejecucion de la propuesta curricular, integrado peguipo directivo que se hace
cargo de liderar el proyecto, asumiendo la resptigdad y el compromiso de
articular los elementos, definiciones y actores dueeen viable el proyecto y
propuesta curricular, haciendo seguimientos delceso y de los indicadores del
establecimiento educacional;4° lograr una alta valdon de nuestro proyecto
educativo y propuesta curricular, por la via de goometer la participacion activa
de los integrantes de la comunidad educativa.



Respecto a las metas y acciones, voy a leer lasgjaa comprometidas a realizar a
partir del aflo 2012: 1°lmplementar, desde el mes de mayo 2012, en fornave,

la propuesta curricular definida para el estable@mo educacional, incorporando
personal, equipamiento e infraestructura;2° Incremae anualmente en 5 puntos, el
promedio de rendimiento SIMCE 2012-2016, obtenmlol@s estudiantes de cuarto
y octavo afio basico y segundo afio medio, en leaguajatematicas, en relacion al
resultado de la dltima medicidm, partir de este afio se incorpora el SIMCE en 2°
afio basico, pero como no hay mediciones anteriergences no podemos nosotros
establecer un piso de partida, seguramente esalanetanos a tener que plantear
para el afio 2013; 3Elevar anualmente en 10 puntos, a lo menos, el pdoonde
rendimiento Prueba de Seleccion Universitaria (P3n) el periodo 2012-2016,
obtenido por los estudiantes de cuarto afio de ersafimedia, en relacion a la
altima medicion;4°, Lograr en la prueba nacionalldguaje (lectura) del afio 2012,
gue un 35% de los estudiantes evaluados de se@fimldasico, se ubiguen entre
los niveles intermedio avanzado y a partir de essltado, lograr un incremento
de un 5% en este grupo de estudiantes por cada sigisente del periodo,
alcanzando en el afio 2016 a un 55%; 5°, Alcanzatasnpruebas nacionales de
lenguaje (lectura y escritura) y matematicas a patel afio 2013, que un 35% de
los estudiantes de sexto afio basico se posicionge s niveles intermedio y
avanzado y a partir de este resultado, lograr ucrémento de un 5% en este grupo
de estudiantes por cada afio siguiente del periatt@anzando en el afio 2016 a un
50%;:6°, Que un 25% de los estudiantes de octawob@sico, evaluados el afio de
entrada en vigencia de la prueba nacional de edideatisica, logren ubicarse en
los niveles intermedio y avanzado y a partir de essultado, lograr un incremento
de un 5% en este grupo de estudiantes por cadasajivente del periodogsto
también esta referido a que la prueba nacional diecaeion fisica no esta
implementada en forma obligatoria todavia, sino geEén se estan aplicando
mediciones o0 evaluaciones de caracter piloto, mercalgin momento se va a
formalizar, y a partir de eso entonces nosotrosimheediato colocamos los
porcentajes de rendimiento que nosotros esperaygoa;V° Lograr que un 12% de
los alumnos evaluados de tercer afio medio, se ahigntre los niveles intermedio
y avanzado, en prueba nacional de inglés y a pdsi este resultado, lograr un
incremento de un 5% en este grupo de estudiantescguaa afio siguiente del
periodo; 8°, Mejorar los resultados en relacion atas anteriores, referidos a
indicadores de eficiencia escolar considerantt8ERTAR

; 9°, Constituir en el primer trimestre de cadaodictivo en el periodo 2012-2016,
las directivas y representacion de los diversosrasnhtos que representan a los
actores de la comunidad educativa, con quienesutgeqrogramas de trabajo
dirigido a comprometer su participacion y apoygoabyecto educativo y propuesta
curricular.

A grandes rasgos, eso es el convenio de desempa&fioosotros hemos establecido
como punto de partida en esta relacion de direat@brestablecimiento, a partir de
este afo y hasta el afio 2017

CONCEJAL CABEZAS: Estos objetivos y estas metas ‘amompafiadas de
estrategias obviamente, ¢las estrategias van adkyim costo?, porque para elevar
muchas cosas hay que invertir, hay que hacer weasidn,¢de cuanto seria y para
cuAndo esta programada?

MARISOL HERNANDEZ: La verdad es que los costos rimsya comenzamos ha
trabajar en ello, estamos utilizando especificamtodo lo que tiene relacion con la
SEP, porque va dirigido absolutamente al aprenglidaj los nifios y los jovenes,
estamos contando con el tema de que el proximg/afse incorpora la educacion



media a la SEP, por lo tanto ya vamos a estar itabi@racticamente en un 80 0
90%, respecto de las necesidades al tener el diaergpara poder invertirlo,
situacion que antes era absolutamente diferentes astabamos cero inversion en
lo que es educacion media, entonces bajo esos g@oENTreemos que estamos en
un muy buen pie, la SEP nos alcanza a cubrir lassidades, de hecho este afio ya
con mi equipo técnico comenzamos el afio distribdgetodo lo que son los
recursos SEP, invirtiéndolos especificamente euéson los mejoramientos de los
aprendizajes, y mas especificamente en la atend@rios nifios que tienen
dificultades, que en el fondo son los nifios masenables, porque el espiritu de la
ley SEP es eso, preocuparnos mas del nifio que lesrable y darle todas las
herramientas que ellos necesitan, por lo tantoosoatlicionales no van a existir,
estaria cubierto con eso

IVAN RAMIREZ: Algo que la Sra. Marisol no sefial6 sn respuesta y tiene que
ver con que esta nueva normativa vigente le entmagehas mas atribuciones a los
directores, entre los cuales les sefiala que ekd®rdinstalarse con un equipo
técnico de trabajo, o directivo para efectivamemeer el cumplimiento de las
metas que el sostenedor esta planteando, ellaseoomversacion preliminar, nos ha
solicitado que consideremos la incorporacion, eanttu sea posible, de una
profesional docente, que vendria desde Santiagunglir labores de inspector
general, naturalmente que nosotros no le podenmsaiee si de inmediato, porque
esto amerita que nosotros hagamos una modificapramero en el presupuesto de
gastos, y segundo porque debe quedar consideradd PADEM 2013, de tal
manera gue esa va a Ser una iniciativa que vaamasmada alli

CONCEJAL SANHUEZA: ¢ Por qué de Santiago?
IVAN RAMIREZ: Porque ella elige, es sin concurso

MARISOL HERNANDEZ: Lo voy a poner en téerminos biespecificos, cuando
uno es duefa de casa, y necesita organizar swy ¢ase hijos, necesita de pronto
qgue alguien cuide sus hijos y tiene que ser unsoparde absoluta confianza, uno
no va a poder dejar sus hijos con cualquier pergorale impongan, asi que creo
gue en ese sentido la ley es bastante certeraa; jpgrque uno cuando tiene que
delegar responsabilidades, y cuando hablamos dgatelesponsabilidades frente a
una comunidad escolar que tiene nifios desde padeikinasta 4° afio medio, la
persona que ejerce el cargo de inspectoria geesralndamental, porque permite
gue el director(a), descanse en esa persona undépactividades, un tipo de
situaciones que deben que ser manejadas, apadieedeion, llamese aplicacion de
reglamento interno, relaciones de convivencia t@rior del establecimiento, y eso
le deja al director las manos libres para podéxajea con el equipo técnico, porque
estamos empefiados en el tema del aprendizajepda tel colegio es esa, el
aprendizaje, y no que el director se diluya ha@ema monton de cosas, ¢Por qué
una persona de afuera?, porque sucede que unageesafuera, llega al lugar y no
tiene compromisos con nadie, esto fue productondanalisis bastante profundo, y
la decision se tomo, no porque haya sido algo aaitzg, cuando uno mira todo el
equipo que tiene, la verdad es que hay docentegpueeen tener el perfil para
asumir el rol, pero siempre uno de los docentesugoemira, sea de basica o sea de
educacion media, siempre va a ser mirado por & oesno“es de media’; hosotros
estamos en un proceso de fusion que ha sido bastaniplejo desde el punto de
vista de convivencia escolar, en el fondo hay dam@ones que pensamos que
estamos trabajando bastante bien en ellas, queestacantigua escuela se siente
como que llegd un extrafio a invadir el espacioadeskcuela, y por otra parte las



personas que vienen del liceo, se sienten comaf@dry molestando en un lugar,
entonces es dificil el poder hacer un equipo dejoa y gracias a Dios, tuvimos una
bendicibn muy grande, que D. Ivan nos apoy6 muchese, de poder haber hecho
un coachingle trabajo en equipo y en comunicacion afectivafgae precisamente
el fin de semana pasada, donde yo creo que apres@monocernos bastante mas y
estamos planificando ya mas juntos el futuro yealetir en pos de esto, porque
cuando dice el sostened@s el convenio para la directaréa verdad es que en el
fondo no es el convenio para la directora, es alenio para el establecimiento
completo, yo puedo tener muchas ganas de desramos hacer todgero si en el
fondo no soy capaz de aglomerar a todos los iméggale la comunidad educativa
en torno a esto que estamos desarrollando, entdéenge que ser un poco sabia
para ir escogiendo a las personas que van a igiaido y tomando
responsabilidades dentro de lo que es el estabtation y por eso creo que es super
pertinente que llegue una persona que pueda ptaaté@nte a ambos grupos sin
tener absolutamente ningun tipo de amistad ni ean mi con el otro, sino que sea
capaz de conciliar desde el desconocimiento de smiota manera objetiva, no
subjetiva, porque lamentablemente todos los sargghos somos muy subjetivos,
y siempre vamos a tender a privilegiar a los quecemos mas, a los que estamos
mas apegados, es dificil decir yo soy pareja, adezhéatro me esta mirando, y eso
lo digo yo en forma personal, y se los digo con mouconocimiento de causa, al
principio cuando yo llegué a la escuela, yo sewotlas los ojos de los colegas y de
los asistentes de la educacion de la escuela, epanmi relacion con los colegas
que venian del liceo, como era mi relacion concllegas de la escuela, entonces
tuve que ser muy cuidadosa, y a la Sra. Mariaifai$e consta, porque ella estaba
en la parte de lo que es la escuela, y tuve quauyr despacio, muy poco a poco
integrandome en lo que era el mundo de escuelacmndo a las tias de pre basica,
ir conociendo a las asistentas de pre basicanwaiendo a las asistentas que estan
de 1° a 4°, a los profesores, los intereses qu@nteconocerlos personalmente, cual
era su caracter, porque era la Unica forma que tnir acercandome a ellos segun
la forma en como actuaban cada uno, y eso me tedoosstos 4 meses

MARIA CRISTINA ORELLANA: Estamos mucho mejor, porgise ha ido dando

la integracion, y con el coachingue fuimos hacer, mejor todavia, igual van
guedando algunas cosas pendientes, pero eso de spo dando, porque este
proceso de cambio no es de la noche a la mafiana,due producirse el proceso de
acostumbramiento y de todo lo que significa una@scbasica, que fue toda la vida
escuela basica y que tenga ahora ensefianza nmeatisieh con los apoderados,
hemos tenido buenas respuestas de los apoderdmwsa, & sienten comodos, al
comienzo era un poco incomodo porque eran muy gelwbs nifios, iban andar

juntos en el patio, tenian un monton de temore® @kora los apoderados incluso
le han dicho a la Sra. Marisol que estan mas adodiaincluso hay apoderados que
han traido sus nifios acd de algun colegio de SBathara porque estan mas
confiados en el colegio

CONCEJAL VALLEJOS: Tengo una sola preocupacion,otros aqui estamos
viendo el compromiso que debe tener la directorastpbequipo, para que esto ande
bien y salga adelante como todos lo hemos sofiado tengo una preocupacion que
para mi es fundamental, la administracion ha dighe nuestra idea es subir la
matricula, y que nosotros podamos mantener a todestros hijos Quilaquinos
ojala en este colegio, en este liceo, nosotrosnsada&ue momentaneamente este
afio partiamos todos hacinados, porque se subdiwdias salas, no hay capacidad,
me gustaria saber que posibilidad verdadera vantesea nosotros de construir y
mejorar lo que hay dentro del establecimiento, pergo conseguimos nada con



seguir soflando que vamos a seguir subiendo 10, 20 guntos, si estan todos
hacinados los nifios, yo lo acompafé a Ud. D. lednerano pasado, a ver como
estaba el tema de las salas y llegamos a formamosdea de que en esas salas no
iban a poder haber mas de 20 6 25 alumnos, mergustdber cuantos nifilos hay en
1° medio

IVAN RAMIREZ: Con respecto al tema de infraestruatuel municipio tiene
trabajando un proyecto de infraestructura, porqe®eh en vista que este
establecimiento sea el punto de partida para losgueropuso inicialmente, que es
transformar la educacién media en técnico profesjoneso no fue posible en esta
primera instancia, sin embargo SECPLAN en conjuwtia el arquitecto de la
municipalidad, han continuado trabajando en lowua ser la nueva infraestructura
del establecimiento, y efectivamente alli nos hemeosontrado con algunas
situaciones que yo considero adversas, porque\aettnte desde el punto de vista
de la direccion de arquitectura de la Secretaeigidgdal Ministerial de Educacion
en Concepcion, y por la historia del comportamieteda matricula de la comuna,
ellos prevén que la matricula no va a crecer saiifamente mas, aun cuando
nosotros implementemos este cambio, cosa que pss@ntramos en una
discrepancia, porque de partida creemos realmemtei algunas salas nos vamos a
qguedar cortos, hay que pensar en una solucionuedmconversamos la semana
pasada con la Sra. Marisol, a raiz de una visiE& mps hizo inspeccion, y se
encontré naturalmente con el detalle de la infraegira existente, y aparentemente
en principio es lo que la SEREMI de Educacion hay@ctado que la comuna
requiere, y NOSOtros pensamos que vamos a crecer

MARISOL HERNANDEZ: La matricula de 1° medio es dedlumnos
CONCEJAL VALLEJOS: ¢ El afio pasado cuanto teniamos?
MARISOL HERNANDEZ: 16 alumnos

CONCEJAL VALLEJOS: El problema es que nosotros rast pidiendo
compromisos aqui, y los compromisos nuestros retezxi porque yo no veo, Como
dice Ud. que se estan haciendo gestiones y cosapjgnosotros partimos con el
compromiso que se iba a empezar a construir ehwgrasado, eso ya no fue, ¢Qué
seguridad tenemos de que se va a construir esteo/&rporque yo no puedo exigir
compromisos de parte de los profesores, de latdigecsi las condiciones no se dan,
a mi me gustaria que la administracion o quienaeng informarnos como va ese
avance de las conversaciones para empezar a ¢grbrgque yo al igual que todos
los Quilaquinos, podriamos estar convencidos quaosgaa subir la matricula, pero
si no tenemos donde tener los nifios, ¢los vamasea hacinados?, ¢ Qué calidad de
bafos hay?, nosotros hemos tenido sueios, peransido sueios aterrizados

CONCEJAL CABEZAS: Nosotros creemos en este proyadqor eso que la idea
es poder hacer un aporte, D. Mariano Ud. si nosepaictcontar en que proceso
vamos con ese proyecto, ¢va 0 no va?, porque sim@mps que ver de donde
sacamos plata para poder hacer una inversion

CONCEJAL VALLEJOS: Nosotros somos los responsabiesta diciembre, qué
vamos a pensar, por lo menos hasta esa fecha varpessar para que nuestra
comuna mejore, creo que se estan haciendo proyeutogengo la duda, pero si
nosotros no hemos avanzado en eso, creo que vateasraque buscar otra forma



por lo menos de construir algo basico, algo quelpwanpezar a estar acorde a lo
gue nosotros sofiamos que podia ser esta uniooldgiacon el liceo

MARIANO ALMENDRAS: Yo creo que primero hay que degr algunas
percepciones que a mi modo de ver estan erradaie dee viene la arquitecto de la
SEREMI y autoriza el funcionamiento del colegionda reformulacion de salas,
con los bafios existentes, es porque el espacioleyaga impartir, de otra forma no
hubieran dado la resoluciéon de fusion, por lo tahtiema de que no hay capacidad,
tal vez nos gustaria que fuera mas, pero si cuogrido minimo que esta normado
por ley, y en término de que nuestros suefios nosidm aterrizados, yo sigo
creyendo en el proyecto, para poder licitar primetoestudio que defina y
cuantifiqgue lo que haya que realizar, se necesiégentar un ante proyecto de
preinversion, que se ha trabajado con el arquitdetaca, Rodrigo Figueroa, se ha
venido sacando algunas observaciones, y al diaogdas observaciones que se
hicieron han sido todas respondidas hace dos semame hemos tenido nuevas,
por lo que en un futuro no muy lejano deberia daliresolucion que autorice a
llamar a licitacién el disefio del liceo, ademasede, en una sesién de Concejo
pasada se pidio la autorizacion o la aprobacionCteicejo, donde el Concejo
aprobo que con los recursos del PAGEM 2012 se dinem el estudio, por lo tanto
los recursos para hacer el estudio estan, faltalag8EREMI nos diga se puede
licitar este proyecto, y se sube la licitacion pgua nos permita determinar que es lo
que se debe construir para el liceo en el futgoegar ademas que producto que se
vino trabajando durante harto tiempo el proyecespdiés se sumo Claudia del
Servicio Pais, que igual hizo su aporte, lo queotmos tenemos hoy es harto mas
que el anteproyecto, entonces lo que va haber igiar |practicamente es el
itimisado y el presupuesto de lo que se va haaggue los chiquillos avanzaron
harto, tienen toda la propuesta, entonces en teéifb que se va a licitar es que
digan la materialidad, cuanto material entra y tmamuesta, el estudio es mas o
menos breve, no deberia demorar el consultor mtiehgoo, porque insisto que el
trabajo que hizo Rodrigo y que después le apoyadida avanzaron mas de lo que
se necesita para un anteproyecto, asi que Diosantedideberiamos estar con el
estudio aprobado, los fondos asignados para a lwosnpartir en enero con la
construccion

CONCEJAL VALLEJOS: En cierta forma tiene razén Ubh,que pasa es que
cuando se dijo que cumplia el colegio con lo guedhan ese minuto, si yo le puedo
demostrar que si habian 16 alumnos y ahora haya2ido es lo que habia antes, por
lo tanto el colegio, si sigue esta proyeccidon, masa quedar chico, esa es mi
preocupacion que este verano si se empiece a gionséria lo ideal

MARIANO ALMENDRAS: La resolucion salié con capacitlae 45 alumnos por
sala

MARISOL HERNANDEZ: Para nosotros este punto es ddst sensible, lo que
pasa, es que tal como dice D. Ivan, la resoluciéh establecimiento nos dio
capacidad para 45 alumnos por sala, eso implicaetjuwelegio deberia tener en
estricto rigor salas para 45 estudiantes, ahomsenminuto las salas que tenemos,
de acuerdo a las leyes ministeriales, porque slbmsmuy especiales en realidad,
cumplen el requisito para 25 alumnos, tenemos amet? medio y estan pegados al
pizarron, el profesor tiene que hacer un poco @ieeem para poder pasearse, la
tarea del profesor no puede realizarse si no estdadvueltas por la sala, entonces
es un poco complejo, ahora el punto que a mi necppa, y es bastante importante,
yo estuve trabajando con D. Rodrigo y la Srta. diluellos me ensefiaron el



predisefo, y sucede que el prediseiio que se hHména esta considerado con salas
para 25 estudiantes, yo consulté que posibiliddziahde poder agrandar mas el
espacio, y ellos me manifestaron que la Sra. SBakas, en Concepcion, se habia
negado a dar la autorizacion para agrandarla, esecoencia que no se trabajo en
base a lo que era el decreto del colegio, que dedés de 45, entonces ahi en el
Ministerio también hay un problema donde no se pafeeacuerdo frente a lo que
nos estan dando como resolucién y lo que se es&tragendo, ahora en la praxis
sucede que en este minuto por ejemplo, tenemo8 aiclmedio con 27 estudiantes
gue van a pasar a 2° medio, tenemos 28 alumnosdmI8s cuales la gran mayoria
se van a quedar, y tenemos que recibir a los estiedi que vienen de Loncopangue,
de Rucalhue, Campamento, por lo tanto se nos \anaaf a lo mejor un 1° afio
medio de 30 alumnos, a los cuales no vamos a pedddir, porque no podemos
poner a 30 nifios en una sala, donde ni siquieranc&y que tenemos ahora,
entonces vamos a tener que empezar a decirledasochicos, porque no vamos a
tener la capacidad, por otra parte y se esta dandendomeno que no deja de ser
interesante, que a pesar de que el afilo pasadounabivga importante, cuando se
supo que la matricula del liceo se venia acd assdaeta, hubo una cantidad de
apoderados que se llevd sus nifios porque les mhiorfese ha estado dando el tema
que ahora estan regresando muchos de ellos y lmwabd&ambién se esta
completando, entonces tenemos por una parte uasi€obcon 37 alumnos, que es
un curso grande que va a pasar a 2°, tenemos derkion 30 alumnos que se va a
completar con los nifios que salen del INTEGRA, tmnifios que vienen del
campo, 0 sea ya vamos a tener nuevamente un fuafia a pasar los 35 alumnos
y asi va a ser, entonces ya tendriamos dos curandas y no seriamos capaces de
atender mas, porque todas las otras salas quedsrsam pequefias, 0 sea no mas de
25 alumnos, entonces va a llegar un momento emaéiamos a colapsar, yo esto lo
habia conversado con D. Fredy, yo le dije que ri@&besnos por lo menos unas 4 6
5 salas para 40 alumnos como minimo, porque simoosaa tener que estarle
diciendo que no a la comunidad, y yo creo queda icluando hicimos la fusion no
era esa, todo lo contrario, era ojala traigamotaness recibiendo gente de la
Araucaria School, estamos recibiendo gente quetseveniendo de Santa Barbara,
alumnos buenos, con muy buenas notas, entoncesstaohablando bien del
proyecto y después les vamos a tener que decimaue

IVAN RAMIREZ: A mi me toco la responsabilidad delhajar, en reuniones de
trabajo de la SERPLAC regional, y la persona quealdeel visto bueno a la
infraestructura, es la persona que yo diria, egiéanos coloca la traba mas potente,
en términos de la infraestructura que mas necestanosotros le expusimos todo
esto, la intencion del Alcalde, del SECPLAN, miatigalar, y de los asesores que
en algun minuto nos estuvieron colaborando enreataria, fue siempre postular a
un establecimiento que tuviera la capacidad compgdata cada uno de los niveles,
porque teniamos la confianza que al completar &M se iba a producir un
aumento en la matricula, la cifra hoy dia nos dazan, la matricula aumento, de la
enseflanza media el afio pasado terminamos apena80cestudiantes, hoy dia
tenemos sobre los 80, la ensefianza basica si@ & dice la Sra. Marisol, va a
tener que aceptarse y todo lo que se esta logremdste nuevo edificio, solo hace
pensar que efectivamente la matricula va a crexmavia un poco mas, se esta
materializando la conexion del laboratorio compiata@l nuestro a Internet, y eso
naturalmente es un gran cambio para la comunidatthos jovenes habian
desertado en Los Llanos del liceo, precisamentdopmismo, porque se necesitaba
esa herramienta que hoy dia es basica, de tal emgnerel escollo es como poder
demostrar efectivamente que va haber un compomamndferente a todo lo que se
habia dado histéricamente a través de los afiogu@aruestra matricula en general



en la comuna venia decreciendo, en el liceo lo mis;nsea habiamos tenido un
pick en algunos afos, y ahora en franco decrecimisin embargo ahora con esta
modificaciébn vemos que se produce el fenébmeno anatrel estudio es lo que va a
permitir que nosotros podamos fundamentar que ief@ocente necesitamos
espacios distintos de los que la misma direccioramgitectura de la SEREMI
propone, asi que el estudio es el que a nosot®yana permitir guedarnos con la
infraestructura que realmente necesitamos

CONCEJAL SANHUEZA: Desearle a la directora el meajerlos parabienes en su
proyecto, juntamente con su equipo directivo. Tedg® consultas con respecto al
SIMCE de este afio, ¢hay una media nacional condonediro?, ¢ 0 algun referente a
nivel regional?

IVAN RAMIREZ: Hay una media nacional

CONCEJAL SANHUEZA: ¢En cuantos puntos mas o mermslda eso?, en 2°
basico

IVAN RAMIREZ: Es primera vez que se hace

CONCEJAL SANHUEZA: Yo igual estoy un poco preocupagdorgue la respuesta
de parte del gobierno y la SEREMI han estado uo pertas, y lo mas probable es
que este proyecto va a tener que redisefiarse efude la capacidad, de la
demanda que vamos a tener el préximo afio, yo rer@gue nos encontremos con
la sorpresa de que el estudio se adopte demasiadtio para acceder a los recursos
y poder construir, yo pensaba que podiamos emjpezanstruir en diciembre, para
estar operando a finales de febrero, pero veo gsidiempos se estan diluyendo
demasiado, yo creo que hay que prepararse pasgaeario 2013, tener un plan de
contingencia en caso que los tiempos se desfasentgngamos la infraestructura
adecuada para comenzar, pero confio en que lopdemlas gestiones politicas se
agilicen mas y podamos tenerlo estructurado a ad@swrt en febrero, dentro del
convenio Sra. Marisol, veo el tema académico y\amieando la intervencion de D.
Ivan, en el sentido que se esta estructurandcstaareejorando el tema tecnoldgico
computacional en el colegio, yo asisti a una eacdelotofio en Temuco respecto a
temas de educacién, se trataron hartos temas,la guie mas me interesé fue un
item y una exposicion de innovaciones tecnolégidasapoyo y complemento al
aula, en lenguaje, matematica e inglés, de heobsepté aca un programa, se lo
plantee a D. Ivan el poder comenzar una articutacn el colegio, porque todos
estos son fondos SEP, y se estructuran a través SIEP, no es como yo pensaba
que el Concejo ibamos a tener que estructurark glgoresupuesto 2013, sino que
queda definido a través de los fondos SEP, y egubge, matematica e inglés son
innovaciones y bastante interesante y de apoypraksor en el aula, y que
sumergen al nifio en todo este proceso de la tegiaglp que es bastante interactiva,
y se lo planteaba yo a D. Ivan, como un valor aaplega la oferta académica que
podamos entregar de aqui en adelante, si Udsidienan acoger y revisar, para que
lo integren dentro del PEI de este afio, para pestucturarlo el 2013, como un
plan piloto, yo vi el coaching que hicieron, estavael portal, me interiorice en
cuales eran los temas que iban a tratar, y desgueataban las dinamicas, me
parecié bastante interesante, yo creo que lesgéntra insumo en el tema de la
relacion humana bastante fuerte, pasa porque @ssares también el cambio lo
internalicen y puedan acoger estas innovaciones oC@poyo, NoO COMo
desplazamiento del profesor, sino como apoyo ewlel, asi que yo me quedo por
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ahora con eso, y ver como podemos entregar unaaiie, un insumo extra a la
oferta académica

IVAN RAMIREZ: En una de las tantas reuniones ddaja que hemos sostenido
con la escuela desde comienzo de afio, yo aprodecb@ntarle al equipo técnico de
la Sra. Marisol, lo que Ud. habia presentado eeligteunién, donde nos pidié que
estuviéramos presente, ese dia quisimos hacerags@a través de Internet y no
pudimos, la pagina no abria, tratamos de ingrésdmiscamos de distintas formas,
porque yo la verdad es que lo queria mostrar, yctesentaba de que era una
experiencia que aparentemente era bastante iameeesporque era bastante
atractivo para los nifios, lo que esta ocurriendp ¢ dia es que los nifios en la
escuela se aburren, las generaciones nuevas est@asiddo tecnoldgicas, entonces
ya la gente tiene notebook en sus casas, estatumtwados a la conexion de

Internet, estan acostumbrados a intrusear, a explpeso le da un tractivo distinto,

posteriormente vamos a llevar mas informacion ahlbdscimiento, ese dia lo

conversamos en la reunion.

CONCEJAL SANHUEZA: Igual lo contactos estan, yo nteje toda la
informacion, traje un CD para que Uds. lo puedanseg con su equipo cuando
tengan reunién, y ver que les parece.

Sra. Marisol, yo siento que tenemos que dar ulo gasimportante en el tema
tecnolégico, se lo planteaba a los colegas y ec€oren general piensa lo mismo,
le preguntaba a D. Ivan, qué tan potente estabames$ tema de computacion, con
equipos acordes, con una red potente, que tengdfil@ente velocidad para que
acceda, porque estos programas si no tienen unrteppona plataforma
computacional acorde, no funcionan, pero mas &lgue lo tomen o no lo tomen,
es importante considerar el desarrollo tecnolégeco el aula, porque en ese
seminario nos percatamos que muchas comunas estorparando estas
alternativas de apoyo, con resultados bastanteolsue

MARISOL HERNANDEZ: Respecto a eso, le puedo cofdasiguiente, el tema de
lo que es la incorporacion de la tecnologia al gueh pedagogico, es a lo que
siempre, por lo menos desde mi direccion se hmelstdo y se ha trabajado con los
colegas, porque los jovenes y los chicos que tesahora, son jovenes que es la
imagen la que los mueve, es la cosa breve, o $#a kla del profesor no existe, los
libros son una “lata”, por lo tanto nos hemos idpeafeccionar con el tema de la
tecnologia, hay un docente que trabaja con nosetrdsnlace, el profesor Marcelo
Conejeros, vive constantemente buscando que cosdepoolaborar, buscando
software, buscando programas, y nosotros como edégnico le hemos solicitado
a el que nos haga presentaciones con los profesotes profesores la verdad es
gue han enganchado bastante en el tema, por ejet@péonos un 1° afo, un 3° afo
gue no esta leyendo en el libro, sino que el poofespone el cuento en la pantalla
grande con su notebook y van apareciendo el cuEs@reguntas, entonces se va
haciendo super interactivo, muy dinamico, los sifarticipan porque es llamativo
el hecho de que haya figuras, el estar todos petediele, ya le da a la sala de clases
otro ambiente, el tema esta en que obviamente altas fbastante software, por lo
tanto yo de verdad le agradezco de parte de la mide educativa que Ud. nos
aporte con esto, porque necesitamos hacerlo, de ledbfiamos conversado con la
Sra. Maria Cristina, porque estamos buscando algetadad en inglés, el pais esta
muy pobre de software en inglés, hemos trabajagimnal pequefios programas que
aparecen para pre kinder, kinder, que es mas qiee pelabras en inglés, o cosas
muy pequefas, pero cosas para 3° basico, cuamdofesor ya va avanzando en lo
que es la complejidad del lenguaje extranjero,/&ay software, por lo tanto todo
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lo que sea que Uds. encuentren por ahi, que Udsraqucolaborar, para nosotros
bienvenido sea, porque la idea es esa, tratar aleaa@ los colegas lo mejor que
podamos en cuanto a tecnologia y que los chicedgruavanzar, ahora como dice
D. Ivan, con el tema de Internet la vida nos varmalwar definitivamente, porque ya
por lo menos los chicos desde 5° basico hastagtimafio, uno puede hacer una
clase mediante Internet, entonces los colegas yavaoder tener esa herramienta
gue es altamente motivadora para los chicos, o egssmo estar escribiendo en
cuaderno, el otro dia la colega de lenguaje meadgeé ella estaba haciendo una
tarea, y la hicieron en los computadores, no tabguillo que no hizo su tarea de
pe a pa, jpasenle el cuaderno!, muchas graciasy@reocupacion, y encantada
aceptamos su ayuda

CONCEJAL SANHUEZA: Yo voy a elaborar un pequefaurasn, con contactos y
poder dejarlos iniciados en el proceso para qudguateractuar con ellos, y ojala
lo pudieran planificar este afio para ser incorpmratiprograma de inglés comienza
en 5°, porque para ellos es vital que el nifio teganos conocimientos basicos, 5°
y 6° es la especialidad de ellos, eso el seguniestee lo podrian..., si les da la
SEP la holgura, podrian como plan piloto, pero esxesario el soporte
computacional y de red; el de matematica es gewiah informes alumnos
personalizados, y con un sin niumero de respuestia@s yn solo problema, harta
l6gica, hartos planteamientos de probleméaticas)ue®n de problemas a traves de
planteamientos, que en realidad es lo que nos penags a partir de 1° basico para
arriba, es un proyecto y una incorporacion al meaig largo plazo, no va haber
resultados al tiro, pero sienta las bases parangpara en el mediano plazo

Llega Alcalde 11:40hrs

CONCEJAL SOLAR: Primero, desearle éxito en lo giene, sin embargo yo voy
hacer una pregunta un poco distinta, porque naterge existe el compromiso
permanente de nosotros de el tema de la calidatigeacion, y el éxito que Uds.
tengan en este proyecto, naturalmente va a redendagneficio para la comunidad,
y en eso si que estamos preocupados, ¢Como evali&kbmirez, jefe DAEM, la
Sra. directora su periodo anterior en Los Llanos@ando era directora del liceo Fray
Juan Matud, ¢Cual es la evaluacién que hace eb.ddéptadministracion?, porque
estamos cifrando el éxito en este nuevo momenta, gleééxito de este nuevo liceo,
de esta nueva comunidad escolar, estan siemprenig®os actores y solo ha
cambiado el lugar, de tal manera que si nosotreentes una buena evaluacion, yo
no conozco la evaluacion que Uds. han hecho dé lpsmeros afios suyo, no
conozco la evaluacion ni del DAEM, ni de parte Allielalde, ni de parte suya, nunca
nos han dicho esto es lo que nosotros logramos mgramos de los objetivos
planteados, porque tenemos cifrada la esperangstemuevo lugar, con este nuevo
colegio unificado, pero los actores somos los mgmolo ha cambiado el lugar, y
¢,solo el hecho de cambie el lugar asegure el exito@reo, yo en ese soy bastante
desconfiado, por lo tanto es importante saberresbay mejor punto de partida que
saber que es lo que hicimos los primeros 5 afias, fomar en qué fallamos
nosotros, Uds., porque no solo el hecho de canebiaigar de este colegio asegura
el éxito, yo veo algunas nebulosas ya en las e@boes que da el Sr. Ramirez,
primera cuestion, yo creo que Uds. lo tienen clpeop no sale tan claro de parte de
D. Ivan, cuando uno proyecta un colegio nuevo eitaQu lo primero que tiene que
tener claro, es que el liceo lo queremos agrandacapacidad de alumnos, que
vengan mas niflos a nuestro colegio, porque sabegummdioy dia se financia el
sistema educativo con estos nifios, no financiansasoccorresponde un colegio,
tenemos el vecino que tiene 500 alumnos y seguraiho también dice que tiene
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déficit con 500 alumnos, entonces cuando partine$adbase que vamos a tener
mayor cantidad de alumnos, y a mi me alegra qugateas todos ese pensamiento
gue vamos a mejorar la matricula del liceo, pemadgdono me cuadra es cuando D.
Ivan dice, que una alta funcionaria de arquitecteirba dicho que no, pero esta el
SEREMI, el Ministro de Educacion, hay tantos cotasgue pudiéramos hacer para
gue esta sefora diga que si, no nos podemos pamamar tropezon que tengamos
en la SEREMI con una funcionara de 2° ¢ 3° grddsde el punto jerarquico, sino
podemos gestionar a nivel de SEREMI tenemos querloaa nivel de Ministerio,
no puede ser que la Sra. Marisol diga:proyeccion, es que lo mas probable que
sino nos despabilamos vamos a quedar estrechassesalasy como respuesta D.
Ivan Ramirez dice que la arquitecta de la SEREMI egia atajando, nos didas
salas no pueden ser mas de 25 alumhabra que hacer algo, si no han cambiado
los actores y solo el lugar, ¢ Como aseguramostel @x estos 5 afios?

IVAN RAMIREZ: La respuesta se divide en dos paredectivamente nosotros por
lo menos, siempre tuvimos la mejor disposicion @etegp del SEREMI, de la
SUBDERE, nos abrieron las puertas como comuna w@pedécnico, para ver el
tema del disefio del establecimiento, y siempreanos con la misma persona que
Ud. dice que es de tercer rango, pero es la qu#a‘eb queque”, la Sra. Alejandra
Montero, ella es la que nos exige a nosotros gueneostremos en forma dréastica,
de donde nosotros somos capaces de inventar quesvamtener un aumento de
matricula

CONCEJAL SOLAR: Eso va a estar en el CENSO, cuamifi@s menores de 18 y
mayores de 6 va haber en la comuna de Quilacoupoega es una poblacion
cautiva que nosotros la podemos atraer perfectanlastestadisticas estan

IVAN RAMIREZ: Si, las estadisticas estan, pero rexdgen a nosotros, que
nosotros le demostremos como efectivamente nosedioes hacer posible eso, ahi
es donde estamos chocando, por eso yo le deciatdeqa nosotros creiamos que
el fuerte del logro que nosotros nos estamos piepdo es el estudio, ahi van a
tener que estar plasmadas nuestras necesidades, ay tgner que decirse que
nosotros proyectamos un crecimiento de la matrienléales y cuales aspectos, esa
es una parte.

Hay una situacién que hay que separar necesariamegnho tengo una explicacion
que sefale a ciencia cierta, esta es la razénapoudl no se tuvo éxito en una
gestion anterior de la Sra. Marisol Hernandez, anmmtorrespondio evaluar la labor
de la Sra. Marisol Hernandez, en un sistema qllarsa evaluacion del desempefio
directivo, y cada vez que ella se colocé metaslerstablecimiento, tuvo un
cumplimiento de sobre el 90% incluso llegando &@9%0de cumplimiento en las
metas que se colocd, entre las cuales estaba tddma de la planificacién de las
clases para el aula, estaba todo un sistema deneiéd de la gestion en aspectos
técnico pedagogico y en aspectos administrativosoetres afios que yo la evalule,
tuvo un desemperfio destacado, lo mismo D. Claudialen la dltima medicién él
fue evaluado, y naturalmente que resultdé bien edaly¢Por qué aquello no se
tradujo en un crecimiento de la matricula?, esk e@sspuesta que no tengo, ¢Por
qgué si fueron los docentes del establecimientoedeipo directivo y técnico capaz
de efectivamente hacer bien el trabajo internofatmar equipo y mejorar las
practicas en el aula, por qué esto no necesariamentradujo en un crecimiento de
matricula?, eso realmente no lo se, hay factores iqaidieron, como fue por
ejemplo, en algdn momento determinado quedarnosirgegrnet, y no poder
implementar, eso creo que si efectivamente desmatiglgunos estudiantes, otros
creo yo que producto de que el establecimientajedss origen, nunca tuvo una



13

buena imagen, siempre se vio al CEVAR Los Llanagpdeés, el Fray Juan Matud,

lo mismo, pero con otro nombre, tuvo una mala faesde su génesis, cuando se
genero este establecimiento en la época de lav8tiana Hernae, se cerro 7° y 8°

afo basico en Loncopangue, Rucalhue, para quenta ge viera forzada a llevar a

sus niflos a este establecimiento nuevo, la genta/ekd contra eso

CONCEJAL SOLAR: Pero fue mucho después eso

IVAN RAMIREZ: No, cuando se creo el establecimigntge cerraron
inmediatamente los 7° y 8° basicos en las escualakes, y después nosotros en el
intertanto de la gestion, fuimos nuevamente ina@maolos hasta el punto que
todavia tenemos 7° y 8° en Campamento, Rucalhuengdpangue, recuperamos
eso que se habia perdido, de tal manera que albrete la Sra. Marisol a lo mejor
podria tener una explicacion un poco mas razordbleorqué, independientemente
de haber sido bien evaluada en su gestion, esse neflejo en un incremento de la
matricula, porque aparentemente el éxito tambiémled®e por eso, 0 sea en un
momento determinado nos fuimos quedando el afodpasalrededor de 60
estudiantes

CONCEJAL SOLAR: Yo conozco una evaluacién que hetdMinisterio a nivel
nacional, y creo que la compartimos, y el liceoyRlaan Matud quedd entre los 8
mas malos del pais, y yo no se donde apuntabdugli@spero lo tuvimos, incluso
nos gano Alto Bio Bio, si Uds. pasando por la ncatd, pasando por todo lo que
significa estar en un colegio 5 afos, si sumandestando a Uds. les da positivo o
les da rojo, si da en este caso verde me parengedmenparto que la matricula del
liceo Fray Juan Matud venia cuesta abajo por razqoe uno pudiera argumentar
harto, pero el fondo es la calidad misma de la &ldo, mas alla de cuéantos nifios
quedaron el Ultimo afio, lo importante es la calidada educacion que se entrego, si
eso a Uds. les parece bien, yo sigo confiando

MARISOL HERNANDEZ: Dicen que uno jamas debe echalde culpa al
empedrado cuando va caminando, y la verdad es@es mi costumbre echarle la
culpa al empedrado, yo me considero una persontnbasprofesional en mi
trabajo, creo que va observando qué cosas va sunckedipero a la vez va dando lo
mejor que puede, lo mas que puede, aunque sea®steima que este nadando sin
mar, porque hay dos tipos de sistemas, uno dondepuade nadar en el mar y
puede tomar flotadores, y si no sabe nadar deldtotse afirma, pero cuando uno
esta en un sistema donde no hay mar es super gonglléema del liceo CEVAR
Los Llanos, cuando yo llegué ahi era un colegio womprestigio horroroso, todo el
mundo decia, incluso tengo algunas copias de amhagjunicipales donde se
hablaba de la escoria que habia en el liceo, poedtudiantes, entonces uno llega a
una realidad donde, por lo menos de forma persseancuentra con esta realidad y
tiene que cambiar primero la imagen del colegioprianera mision, porque uno
tiene que irse dando metas en el tiempo que vaas, gshay que comenzar a
trabajar disciplina, presentacion personal, querarg mala, comenzar a trabajar el
tema de los valores, el respeto, entonces me eénfeenna realidad en la que de
verdad es como tomar el lapiz y comenzar a esdebiprimeras letras para poder
cimentar de ahi hacia arriba, iniciamos un proyechacativo diferente, tratando de
renacer, pasando por un proceso en la época deéccammombre, de cambio de
uniforme, de cambio de proyecto educativo instinal, donde nos planteamos
como grupo docente, porque en esto la directordrafmaja sola, eso tiene que
qguedar super claro, la directora va trabajandowogrupo de profesionales de la
educacion, y va consensuando con ellos que esdomportante que hay que hacer
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en el minuto, vamos haciendo pautas de hacia deshes, y lo primero que hay
qgue hacer con un establecimiento educacional és idantidad, eso yo creo que es
fundamental, porque cuando uno le da identidad establecimiento, le esta dando
compromisos de parte de los nifios, le esta dandwr @or su colegio, le esta
entregando a los padres el sentirse pertenecignteanirar el proceso desde lejos,
le permite al profesor identificarse con su unidddcativa, por lo tanto es todo un
tema que no es menor, y que amerita también bastaitajo, que no es una cosa
que se da de un dia para otro, tal como bien dewade los concejales, el tema
educativo es un proceso, y es un proceso que lablentiente comienza en 1°
basico y ahora comienza en pre kinder, y finalina4® medio, no deja de ser
complejo empezar con el proceso en 1° afio medigupaomenzar en 1° medio a
ensefarle a un niflo lo que es el respeto, el qexi@l respeto asi mismo y que
también entregue respeto a los demas, aunque paalre tan simple es un ardua
tarea, y eso uno lo va sumando con todo lo quea gmite pedagdgica, hay un
monton de cosas que van interviniendo, hicimos teska tarea, cambiamos el
proyecto con toda la comunidad educativa, con naiegectativas para poder
lograrlo, nos pusimos un lema, trabajamos con loisos el lema educacion,
disciplina y espiritu de superacion por sobre ta@de decir nosotros lo que mas le
inculcamos a los chicos fue el espiritu de supénac@uando recibimos a los chicos
en 1° medio, nosotros sabiamos que no ibamos g sacaorque no tuviéramos
expectativas de ellos, sino por las competenciasttpian, sabiamos que de un
grupo de 20 que recibiamos, iban haber dos queablminente podian ir a la
universidad, y teniamos un grupo grande que paiarstécnico en..., porque uno
no puede pensar que va a recibir un grupo de 2 njifios 20 van a ser ingenieros,
es imposible, trabajamos con los chicos, fuimosizaado y la verdad es que se dio
mas menos la tonica como yo les estoy diciendentes chicos universitarios,
tenemos chicos técnicos, muy buenos técnicos qresagn durante el periodo,
tuvimos chicos que dieron una muy buena PSU, tuviomicos que dieron una muy
mala PSU, pero por el hecho de postular ganarcasbeorque ahi hay un tema que
es bien especial, siempre las cosas uno las veue, pero no sabe que va por el
medio, por ejemplo, cuando uno dieseamos a poner tal puntaje para la PSU,
gueremos que tal colegio tenga 500 puntos como gulamren la PSUvoy a poner

el caso de este afo, nosotros en 4° medio tenemas$integrados, todos inscritos
para la PSU, sucede que en la PSU no hay diferanti® lo que es el nifio
integrado y el nifio que tiene una inteligencia rdésarrollada, no es como el
SIMCE que inmediatamente arroja a los nifios o jésajue estan en el decreto de
Integracion, los hace que den la prueba, pero mtiagino incide en el puntaje del
colegio, la PSU no, la PSU van todos, por lo t&stm obviamente baja el promedio
final que da el establecimiento, entonces es cgmpiora ¢, Por qué todos dan la
PSU?, porque el que postula y el que se inscribdP&U, y es por eso que nosotros
siempre preferimos que se inscriban todos, es poeijos postulan de pasada a
todas las becas que se dan para los estudios ga derformacion técnica, para los
institutos profesionales, etc., entonces no podegndarle esa opcion, hay colegios
donde por ejemplo, seleccionan a los que van d¥8U de acuerdo a los intereses
y a los promedios que mas o menos tienen, entalicels tenemos un 4° medio con
tantos, este grupo va a dar la prueba y los oboglie exigen darla la dan, pero no
se hacen problema con el grupo que no la da, caol@lespués se las arregla solo,
yo le decia a D. Ivan el otro dia, que yo puedoatom estos 5 nifios que son
integrados, y decirlesla verdad es que yo te veo estudiando un téceico
enfermeria, un técnico en mecanica, tu podriasdesticualquier cosa técnicay
evitarles el dar la PSU, pero sucede que tambignestoy dejando fuera de la
postulacion de las becas, frente a esas realidpde&) menos en mi persona, gana
mas la parte social, yo digo que prefiero que tddaien aunque bajen el puntaje y
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aunque me digan que soy mala, pero prefiero questaengan la posibilidad
después de estudiar con esa beca que €l obtuvpaafiie tenemos a muchos que
han estudiado con la beca Milenium, que en estatmson como M$700.-, que les
sirven a ellos para pagar el arancel anual deamici& en enfermeria, de un asistente
en parvulo, etc., entonces hay situaciones quevarteniendo que tomar decisiones
en el camino, ¢Qué hago?, ¢me gano la parte sazia&hcillamente me dedico a
darle el gusto a la comunidad que quiere que ygatgruntajes buenos, en mi
lamentablemente gana la parte social, yo lo lamentese sentido, pero yo no
podria hacer otra cosas distinta, mi persona ndaabdcerlo.

Segundo, la pérdida de matricula que hubo en ablesimiento, es una cuestidon
que tenia que darse si 0 si, yo puedo decir quévdh siempre ha estado con
nosotros, yo seria una persona muy mal agradecidgese que D. lvan me ha
puesto trabas, tropiezos dentro de mi gestiénasido asi, sin embargo el DAEM
nunca tiene plata, y no es una cuestion porque gliera, sino que porgue no tiene
plata nada mas, entonces llega un momento en qaswno en el liceo CEVAR, y
yo me encuentro con tres computadores de no safiuétres computadores que
estaban conectados a Internet, porque en ese nénigonos un Internet satelital, y
sucede que habia que sentarse a esperar paraapsa leonectara, y para que bajara
una pagina, los chiquillos igual se entretenianesm, mi prioridad fue empezar
hacer proyectos para traer recursos y para pamaprar computadores, por lo
menos de Ultima generacion, y tener por lo menos gris, para que los chiquillos
pudieran trabajar, hicimos proyectos, ganamos [gtoge compramos
computadores, seis computadores de Ultima generacasotros compramos los
computadores de Ultima generacién y se acaba elenan que tenia Internet
satelital, y ahi quedamos con los seis computadgireconexion a Internet, o sea
volviamos a foja cero, nosotros le colocamos Eacér@bajabamos en el software,
pero no es lo mismo trabajar con Internet, entoetestar lidiando con un colegio
del frente que les diceénganse para aca, porque aca le tenemos un coduta
personal a cada ung,Como competimos nosotros?, y a la gente no peria la
calidad de la educacion, ahora si Uds. me preguntanpor ejemplo qué logros, yo
estoy absolutamente segura que tuve en el licemayor logro que he tenido y la
mayor alegria que he tenido en ese liceo, he samaglmas personas, chiquillos que
era terribles, que el dia de su licenciatura llaxamo crios chicos y dicegracias,
porque me hizo cambiar, los profesores me hicieambiar,y ahora yo los veo en
el campo laboral, otros estudiando en INACAP, haedistintas cosas, otros son
papas, y cuando uno se encuentra con ellos dgranias, me hicieron cambiar,
ahora soy responsable, ahora soy una persona caienente se para donde voy, se
lo que tengo que haceyo creo que eso es impagable, pero eso no seeanidies
estadisticas, lamentablemente no se refleja eredtlisticas, eso es lo que yo
podria decir de mi gestion, cuando yo postulo aj@an la escuela basica, para
poder en el fondo hacer este suefo, que la veslgdeses un suefio comunitario y
es un suefo de todos los profesores en el fondguemo hay cosa mejor que poder
tener una educacion que se pueda dirigir desdkipder, porque uno tiene un hilo
conductor que puede manejar y que puede tenerslogi® van solos hacia arriba, en
este minuto por ejemplo, yo les puedo contar a,UWds la Sra. Maria Cristina lo
conversamos a comienzo de afio, porque el profesivales el Jefe técnico de
educacion media, de 7° a 4° medio, y la Sra. Maniiina es jefe técnico desde pre
kinder a 6° basico, porque asi nos dividimos lasrks, y llegamos al acuerdo de
conversar con la pre basica, y de pedirle a ldbasica que el kinder saliera leyendo,
que en diciembre el kinder tenia que leer, y eldgiayer evalte la labor de la Sra.
Ivone Martinez, que esta en kinder en este minute, faltan tres nifilos para que
lean, el resto del curso lee, suma y resta en Kimdonces lo que va a pasar con
esos nifios, es que van a pasar a 1° y van a pgsadb, y en el SIMCE que se les
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va aplicar en 2°, no va a tener que estar con podeetor en 1° y prepararlos en 2°
para comprension lectora para ese SIMCE, sino qu®os a empezar con ellos en
1° afio a trabajar la comprension lectora de inn@dier lo tanto esos son avances,
esas son articulaciones que uno puede hacer eolegiacque va asi, entre 8° y 1°
medio se da exactamente lo mismo, los profesordensauales son las
competencias que los chicos tienen que sacar ey @°profesor las tiene clara
porque él ha estado de 1° a 4° medio siempre, a@gaahi la articulacion con 1°
medio no va a ser ese choque grande que teniartess goe venian nifios de alla,
de aca y que las competencias eran absolutamerdesals, entonces eso yo creo
gue cuando Ud. diceson las mismas personas, se va a producir lo migmareo
que el tema es que las condiciones son distirdagdrsonas son las mismas, pero
también hay que tener en cuenta que ahora teneragsynen el mar se puede
navegar

CLAUDIO LEIVA: Yo me voy a referir a la labor de I&ra. Marisol, porque yo
tengo ya 20 afos de servicio, por lo tanto condaceealidad que ha tenido este
proceso educativo, contar que cuando llego la@aaisol, el espiritu de cada uno
de los docentes era hacer lo que tenia que haxscamente cumpliendo un rol y
no habia mucho compromiso, no habia compromisade ge los colegas en hacer
su trabajo, porque estaban acostumbrados a queéddoentregaran, por lo tanto si
no tenian los recursos hacian lo que podian, niahata buena disposicién para el
trabajo, teniamos muchos problemas de disciplmegjbiamos estudiantes de Alto
Bio Bio, teniamos una matricula bastante alta,aacidad estaba cubierto, pero
teniamos un gran porcentaje de alumnos pehuenubregie ellos venian justamente
que la dnica posibilidad de estar internos de lunegernes, quedarse incluso los
fines de semana, era el establecimiento, teniamags rfendimiento porque los
chicos traian una serie de aprendizajes previosnguencajaba con el resto del
curriculum, sucedi6 que finalmente se creo el ldedralco, perdimos una cantidad
de matricula considerable y empez06 a bajar la ouddrj y Uds. saben que este es un
proceso social que se ha dado, que el chico, masal pfecto de las luciérnagas, les
atrae la luz de la ciudad, y no podemos negartasggoco podemos negar que los
estudiantes hoy en dia son los que mandan endamashas de las familias son los
estudiantes los que no quieren ir a clases, mudhades estudiantes no llegan a
clases, los papas los justifican, entonces ahuhayde las tantas razones por las que
se perdié6 matricula, cuando llegd la Sra. Marisokatros teniamos una gran
aprension, porque todos los cambios son impactanfes otro lado cuando uno no
esta acostumbrado a un cambio, eso provoca uin aepiacto, pero cuando llegé la
Sra. Marisol el cambio nos favorecio, pero no faecambio brusco, fue un cambio
de proceso, primero la Sra. Marisol se preocupcéadebiar la mision y la vision del
establecimiento, porque no estaba clara, el proyeducativo institucional no era
pertinente, no habia compromiso de parte de Idintdis estamentos, porque no
solamente estamos hablando de los profesores] aspdkar de servicios menores,
pasando por la cocina, el internado, por cada wndasl salas de clase, por la
biblioteca, informatica, los apoderados, entoneeesovo el proyecto, un proyecto
qgue fuera participativo, que realmente reflejdraemtir de la comunidad, y que
también atendiera las necesidades educativasadtros estudiantes, y eso se baso
basicamente en el respeto y en muchos valoreshanoportunidad tuvimos la
posibilidad de exponer nuestros logros que habiamalizado en ese momento,
preparamos una cantidad de material, de vivengiabegado el momento de
exponer eso, no se nos dio la posibilidad, y ega édn simple como mostrarles,
estos somos nosotros, esto es lo que estamos diogrearo porque hoy en dia Uds.
diran: los resultados si vemos las mediciones naciondleg en dia todo gira en
torno a los ranking, pero resulta que hay logros mp se visualizan si yo no estoy
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ahi, nuestros apoderados notaron los logros poegtién ahi constantemente,
nosotros antes teniamos dos reuniones al semesr&empezO a cambiar la
estructura, todos los meses acudian los apodeyadeshi nuestros resultados, los
integramos al proceso, compartian con sus hijascanhhabiamos celebrado fiestas
patrias, nunca se habian hecho trabajos en contymdaca se habia proyectado
afuera, salvo un par de muestras, los profesorgezaron a perfeccionarse mas,
pero ya no con el afan de que van a lograr un mpguarentaje en su sueldo, sino
que ellos sabian que tenian que estar preparadeg:dr las tecnologias al aula, por
lo tanto lo que nos aporta D. Jaime, es muy valioBmsotros estamos muy
agradecidos, porgue es bastante novedoso tamleignnpsotros lo habiamos hecho
a nuestro modo, sin Internet, tenemos una pagirie@ee cuenta con un blog, con
Facebook, con correo electronico, y ahi nosotrostr@lbamos al mundo lo que
estabamos haciendo como docentes, nuestros tatlerggrfeccionamiento entre
pares, los andlisis de SIMCE, todo lo que nosoteadizabamos y lo conocian
nuestros alumnos y nuestros apoderados tambiéa,dzir que en estos 5 afios el
clima organizacional y lo que era la convivenciaots se mejoré en un 100%,
porque antes cuando uno gueria trabajar en grup@mr miraba el color politico,
nosotros estabamos muchas veces en consejo coamelr tque Si nosotros
tratabamos un tema que sin ser politico nos afaaiaisde la autoridad, no se los
podiamos plantear porque a los cinco minutos r@eibs un llamado del Alcalde
llamandonos la atencién, o nos llamaba la atendéante de todos los estudiantes,
y Uds. nunca se enteraban de eso, entonces el dénticabajo antes era un clima
bastante adverso, cuando llego la Sra. Marisoluegestion integré a todos los
estamentos, dijo nosotros somos uno, somos undidgamilos chicos aprendieron
gue nosotros éramos una familia, respetaban y lcaidau familia, entonces esas
cosas no se lograban de la noche a la mafana, ghesa se tiene que lograr,
nosotros necesitamos la participacion de todogugmdo empecé con esta funcién
de jefe de UTP, tenia muchos temores, pero laMsesol me lo planteo como un
desafio de aprendizaje, y porque ella consideroyquenia las competencias, y se
lo agradeci y continuamos trabajando unidos, pergcada uno por su lado, y con
los colegas también, llevamos un trabajo muy gydtoestamos haciendo, entonces
cuando llegamos aqui teniamos la aprension queib@eos a enfrentar a dos
culturas, pero yo creo que para la Sra. Cristitha,estaba segura de cuales eran los
puntos focales, cuales eran las capacidades qie yelas fortalezas que tenia,
entonces ella se apoy6é en sus fortalezas, nosawesapoyamos en nuestras
fortalezas, porque yo sabia que tenia un grupo honpeofesional, de alta calidad y
gue este desafio se iba a poder lograr, entoncetaemién nos sirvidé para llegar,
pero sucede que en este momento nosotros nos esé@@ndo, yo creo que el
colegio cuenta con capacidades, con personal, oowligones en las cuales
nosotros podemos integrarnos y con la capacidagie@osotros lo podemos lograr,
por otro lado también quiero agradecer, la gesténla actual administracion
municipal, es una gestion renovada, nosotros coategio nos hemos sentido
apoyados por D. Fredy, por el depto., por el pesgue tiene en los distintos
deptos., pero en estos 20 afios yo jamas me heleaempoyado por los concejales,
nunca he sentido ese apoyo, el Unico apoyo qudrnedtemos tenido ha sido de D.
Jorge, y se lo agradecemos, cada vez que nosarnsshrecibido concejales en
nuestro establecimiento ha quedado como en el wimger otro lado si hemos
recibido criticas, muchas criticas, comentarios megativos, han tratado a nuestros
alumnos como la escoria, como lo que bot6 la olavidéchén, las poblaciones
marginales, y a pesar de todo eso nosotros nossesgievantar y como equipo
seguir avanzando con los chiquillos, y seguir didades que ellos eran importantes,
y sacamos buenas promociones, entonces yo puede dar que la gestion de la
Sra. Marisol ha sido muy buena, excelente, nunb&hencontrado yo el apoyo, la
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competencia, la excelencia que pueda conjugar témdactores en contra y
revertirlos, porque el profesor una de las cosasnps ensefo, es que el profesor a
pesar de todas las condiciones adversas que pemela tino tiene que trabajar con
el profesionalismo y con la dignidad que requiexestra labor, eso es lo que yo le
puedo decir D. Edgardo respecto al desempeiio 8ealaMarisol y como han sido
estos afos de trabajo.

CONCEJAL ROA: Me voy a referir a las expresionessdeiltimo comentario, no
es polemizar, pero si aclarar algunas cosas, nparecen tan objetivas, un poco
injustas en realidad, porque se sorprenderia dsjoap la profundidad con la que
muchas veces discutimos los temas en el Concejostiaria que nos cuenta de los
ultimos afos, o lo que nos cuenta la directoraadealyectoria, y el desconocimiento
gue pudiera haber por parte de las autoridadesdegros mas importantes en el
proceso educativo en el caso de Uds., pasa lo m@monosotros, han habido
muchas instancias donde se han tratado los teruas.yhan tenido apoyo, no me
parece que sea correcto, decir que hubo un apayalia la oposicidn a la decision
de la autoridad de fusionar el establecimientoacacaron Uds. a conversar con
nosotros, Nos reunimos en su establecimiento, doogeglantearon su posicion, lo
analizamos, lo compartimos, y de echo en un monlestapoyamos en esta mesa,
porque confiamos y creimos en las razones que epatunidad nos dieron y las
compartimos, de echo después tuvimos que reforngulaconsiderar, porque todo
en la vida se puede dar segundas vueltas cuaridmeanas informacion, y a veces
los procesos nos obligan a no tener que ser irstensgés e incoherentes, sino
simplemente ser practicos y tomar la mejor decjsioya no habia otra alternativa y
estdbamos todos insertos en eso, tratemos de raporese sentido, en esta misma
mesa en una reunion de trabajo se prioriz0 poe et Concejo, por ejemplo, el
tema de la ensefianza en inglés que fuera desdsitd bentonces yo creo que pasa
esa critica y se arrastra también con los afiogjugonay una gran verdad que es el
desconocimiento real por parte de las institucipnesluso dentro de algunos
funcionarios, respecto a las verdaderas funcionestripuciones que tiene un
Concejo municipal, por lo tanto los apoyos de umdegal o del Concejo se miden
en funcion no de lo que realmente yo estoy facal{zata hacer, entonces eso es lo
que genera esa brecha, nosotros no tenemos ntascmmes que la que la ley nos
da, sobre las materias que nos podemos pronupeiar existe una “mala practica”,
YO soy super critico de eso, de este concejo yd@stlos concejos en general, he
leido muy pocas actas de concejo donde realmengesee las facultades en la
forma que debe ser, de tratar todos los temaspade todas las situaciones, aca
ocurre muchas veces que cuando llega una personegzede ir hablar con los
funcionarios, vienen hablar con los Concejalesresabaterias que no tenemos
ninguna posibilidad de resolver, nosotros no terseemoguna atribucioén resolutiva
en términos de la administracion, de la respuestediata que se le pueda dar, en
materia social, en materia de salud y en materieddeacioén, muchas veces hemos
tenido ese desencuentro porque los apoderadadt@e ®do el conducto regular, y
llegan directamente a un Concejal a plantear ehtestia trastocado la forma en que
nosotros nos relacionamos, por lo que nosotrosnezdk podemos pronunciarnos,
estos 4 afios mi tonica siempre ha sido tratarndigalime absolutamente en lo que
yo realmente puedo hacer, de hecho hemos tenidendesntros entre nosotros
mismos, en la vida estamos sujetos a medicionascymplir con eso, yo la gran
critica que siempre he hecho y creo que no haiéxisina planificacion adecuada,
eso pasa por malas decisiones, lamentablemente anlinistracion publica, en la
politica, estamos sujetos a ser cortoplacistaegimmos cada 4 afios, por lo tanto
los resultados de las decisiones que se tomangsofuncion de como yo me
aseguro mi reeleccion, que es lo que yo hago paex el voto seguro para estos 4
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afos, hay decisiones que se pueden tomar, perce nonsan en el momento
oportuno, lo conversabamos aca y se los cuentqupdo mas probable es que no
lo sepan, en algunas reuniones, tanto de conaa@jm privadas, el tema de la fusién
mi opinién personal era que debia hacerse a mdartal segundo afo, el ler afo
habria sido ideal, pero el 2° afio a mas tardareelsémestre, hay que tomar
decisiones super fuertes en cuanto a personali@@icBer afio yo tenia que estar ya
trabajando y este 4° afio ya estar teniendo untaesutoncreto, pero eso es una
opinion respecto a la oportunidad en que se tons@ntipo de decisiones, nos
arriesgamos todos a estar en este proceso, iniciana aventura nueva, pero esa
aventura nueva va a fracasar, con independendia lobgena voluntad y la energia
que tengan Uds., va a fracasar si no encuentraplamaficacion, una estrategia
adecuada a desarrollar, y en ese sentido es fumtiEmemas que apoyo, voy al
hecho de funciones y atribuciones propias que tesgen cuanto a las decisiones
propias que podamos tomar, porque nosotros tenemoss instrumentos que
podemos influir directamente, es la elaboracion BMADEM y el presupuesto
municipal, en la elaboracion del PADEM el Concejanea ha tenido una
participacion, simplemente ha sido presentado atraieonsideracion, en algunas
ocasiones lo hemos rechazado, porque consideramesadolece de errores,
esperamos y seriamos irresponsables, si en unaartateimportante como esta, no
nos sentaramos a trabajar como corresponde eabaration de ese instrumento,
porque precisamente la ley crea esos instrumemrtgsashificacion, el PLADECO,
el PADEM o el plan anual de salud son los instruoele planificacion que a mi
me permiten decir para donde voy, qué es lo quergucomo lo logro, cuanta plata
necesito, y eso se expresa a su vez en el presopomemicipal que nosotros
tenemos que ver, hay muchas cosas que pudieranrsbalbecho, estamos
acostumbrados a postular y tener la respuestaiveg fuentes de financiamiento
externo, cuantas pequefias modificaciones en imfuatsra pudimos haberlo
nosotros mismos hacerlo con nuestros recursostagupta es de las estrategias, de
las metas y acciones a ejecutar, todo esto tisaeestar reflejado y acertadamente
reflejado en el PADEM vy en los que vienen a cordaidn, ¢tienen claro o es un
tema que van a empezar a trabajar ahora, y estbrearco general, sobre esto se
van a ir trazando las distintas estrategias mascégas para ir dando cumplimiento
a cada uno de los objetivos?, ¢(Cuanto de esto tienefecto en términos
presupuestarios?, ¢ Cuantas de estas materiagequegir o tiene claro la fuente de
financiamiento que va a ser utilizada?, en defiaiy Cual va a ser el trabajo para
plasmar esto en el PADEM que va a ser sometidestrauaprobacion?

CLAUDIO LEIVA: Antes que le contestemos sus preagsncuando yo hablo de
apoyo, no me estoy refiriendo solamente a aquetcagae pasa por cuales son sus
reales atribuciones dentro del concejo para satacian determinado tema, yo veo
una administracion municipal de parte del Alcalfige ha estado desde el momento
gue él asumid, constantemente preocupado del esi@into, nos visita, participa
con nosotros, participa con la comunidad, cosayqueo habia visto anteriormente,
si bien es cierto de manera mas esporadica, es @gttmernos alcaldicio anteriores,
y no solo me refiero al anterior, veo también cgales que se han acercado, si bien
es cierto nosotros nos sentimos apoyados y recgbsuaporte respecto al tema de
la fusion, eso se lo agradecemos mucho, y se lafestamos publicamente el
agradecimiento, pero esto va mas alla, va a estmtantemente comunicados, a lo
mejor nosotros tenemos un problema de comunicapiingue por un lado nosotros
no sabemos como realmente nos estan apoyando Ydampoco Uds. saben
efectivamente cOmo estamos trabajando, por esaes gni me parece tan buena
una visita de Uds., si nosotros tenemos nuestrablesimiento abierto a la
comunidad, a las autoridades, que participen c@otrms, que no sea solamente
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recibir una invitacion, tenemos teléfono y poderoosrdinar una reunién, si Uds.
quieren visitar nuestro establecimiento, ver comstare los nifios trabajando, como
estan las aulas implementadas, eso no es ningltepra, lo podemos coordinar,
necesitamos trabajar en forma mancomunada, qudegoel como dice Ud. D.
Gabriel, una reunion donde se tenga que pedir audet algo que nosotros
podriamos haber tenido mayor ingerencia, poderrhaiesionado desde otro lado, a
eso me refiero yo, ese es el apoyo que nosotrasiteénos, no que nos digasi:
estan bienes que Uds. se integren con este trabajo, desdension, desde su
capacidad, integrarse con el trabajo como lo had&c Fredy, he notado el apoyo
de él, a que tengamos una mejor comunicacion,@jcagesde el punto de vista de
la comunicacion.

MARISOL HERNANDEZ: Si bien es cierto, ha habido memtos criticos en los
cuales hemos coincidido con el Concejo Municipal, greo que uno de los
momentos mas algidos fue cuando en el fondo reowiel apoyo para la fusion,
creo que eso fue un punto de partida super imgedaa pesar de que uno dijo que
tenia su si, pero no su sangre, uno siente el ag@yos concejales y eso es super
bienvenido, pero talvez hay otras instancias queglgn mas en la retina, porque son
instancias de apoyo mas cercano, hay cosas que paado olvidar, por ejemplo,
cuando el Sr. Sanhueza con otro Concejal, lleganpsdotas para los chiquillos
porque no teniamos ni una pelota de futbol, essasca uno le quedan en la retina
porque uno ve la sonrisa de los chiquillos, cudddoD. Gabriel me ofrece el tema
del nifio de Santa Barbara, y después no concreg@i@e! chico encontro trabajo y
se establecio, gracias a Dios, le ha ido super, béanbién a mi me queda en la
retina porque hay un apoyo directo, cuando menaiosaa D. Jorge, nosotros lo
tenemos en la retina y los chiquillos lo tienen mery la retina, porque sucede que
con él trabajamos un proyecto espectacular, dondechicos tienen ahora su
camiseta de futbol, equipo, tienen su club deportiienen todo lo que necesitan
para el tema del fatbol, entonces esas cosas quass@omo concretas quedan a la
luz, entonces es a eso a lo que nosotros nosmeferi

CONCEJAL ROA: Lo que pasa es que esa es la comfugite genera y la
valoracion en definitiva, respecto a la funcién gaa persona cumple o no cumple,
porque se valoran otro tipo de situaciones pararm@dcargo concreto, que lo que
debiera realmente primar para evaluar el cargoretmcgue es la forma en que yo
hago mi trabajo, porque por un lado es valorabtealle el gesto, pero eso lo puede
hacer cualquier buena persona, regalar pelotas@ascoo pasa por tener o no un
cargo politico, el apoyo de un proyecto si porceeuiere una gestién politica mas
arriba, y ahi si es una funcion implicita que nasotpodamos hacer, tener los
contactos mas arriba para la aprobacion de lossesupor otro lado es una critica
al depto. de educacion, porgue como es posibleatgiegen tenga que darle una
pelota, en definitiva es el hecho de lo que serizapla funcién que se cumple y el
cargo que se cumple no es en definitiva de lo queeglmente tengo que hacer el
trabajo

MARISOL HERNANDEZ: Yo creo que se valoriza la fuéaoj porque cuando

nosotros comenzamos a plantear el tema de la fugiéh100% de los concejales
dice apoyamos, ya es un tema que la comunidad &chusa entera, o sea el cuerpo
de Concejales y el Sr. Alcalde estan de acuerdolop@anto ya es un empujon que
nos esta diciendo, si vamos, y empujemos todos lalé, por lo tanto no es algo
tan desconocido, de hecho la comunidad educativaalme, y estamos muy
agradecidos por ello, ahora respecto a la pregyumeald. hacia, de los logros, si
sabemos para donde vamos, nosotros tenemos absehita claro el tema de
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nuestro proyecto educativo institucional, nosotestsamos trabajando un modelo
pedagogico absolutamente holistico, D. Ivan lo satsa fundamentado en
aprendizaje y en valores, adquisicion de valoresigye seguimos estando
convencidos como comunidad educativa, que primelda érmacion de la persona
lo que lleva hacer mas o menos grande frente aciedad, hay que humanizarnos
para poder ser el dia de mafiana profesionales qudoqueramos ser, y en ese
sentido tenemos muy claro nuestro camino, tenemysataro hacia donde vamos,
tenemos nuestra planificacion estratégica por lmavereferida a lo que es el
proyecto educativo institucional muy establecidbpra con D. Ivan lo hemos
trabajado, lo hemos conversado con los apoderadasel centro de alumnos, con
los docentes, y lo que falta solamente es quedh lw plasme en toda su dimension
en lo que es el PADEM, ahora esta vision holigfiga nosotros le queremos dar a
este instituto, yo creo que no va a ser tan grahdguste de inversion respecto de
lo que es ahora, porque se va a mantener la cargaa@to a lo que es la docencia,
se va a mantener exactamente igual, el tema desistentes de la educacion, se van
a mantener exactamente igual también como estahwa,auno mas, uno menos,
porque la verdad es que me falta un asistente dedu@acion, los costos que
demande el poder ir desarrollando nuestro proyedtmativo, nosotros lo tenemos
considerado dentro de lo que es la SEP, por lo tamtva a encarecer el sistema, y
no lo va a encarecer porque vamos a tratar debdistfos recursos que tenemos de
tal manera que vaya en pro de que seamos capaaeagodgbastecernos

CONCEJAL ROA: En definitiva, de acuerdo a lo que. e dice, el presupuesto
2012 vigente, la suma total de lo que gasto erstaieda basica y liceo, va a ser
similar a lo que proyecto para el 2013 con el dstaimiento nuevo, no hay

incremento

MARISOL HERNANDEZ: No hay incremento, porque lo gse esta solicitando
puede ser algun tipo de cambio respecto de algunasnes, que era lo que yo les
comentaba al comienzo, pero no va haber un magbo ga el fondo

CONCEJAL ROA: ¢No seria necesario a lo mejor gasta@as?, siendo tan
trascendente, tan importante, tan decisivo paréutero de la educacion en la
comuna, ¢Nno sera necesario gastar mas?, no sesaneque en este presupuesto
que se elabore y se apruebe este afio, no serdanecdarle una vuelta y no
limitarnos a mantener una estructura de gastosigu®s mantenido en estos 4 afos
en ciertas areas, y a lo mejor tener que prioafgo que es tan importante, y tener
gue tomar una decision fuerte, porque tenemos gueap en el mediano y largo
plazo, dejemos de ser tan cortoplacistas, en esteemio yo creo que las cartas ya
estan echadas ya, ¢no sera necesario?, como dgadBd somos los mismos
actores y con los mismos sueldos, entonces, ¢&araejor el show?, si porque los
actores estamos mucho mas comprometidos, peroggolagregunta que realmente
esta dentro de mi funcion, en lo que puedo realngriluir en su iniciativa, ¢no
sera necesario que gastemos mas?, ¢no sera neapsarrealmente veamos y
estructuremos los gastos de una manera distintalhoosimplemente lo vamos a
tener que desarrollar y se toma la decision quesemse cedio, a mi me preocupa en
el termino de lo que yo puedo influir respecto depsograma o politica, es muy
menor en definitiva, pero si me preocupa el areal gue yo pueda influir y ser un
verdadero aporte en el proceso, no tener la pmsMdilde hacerlo, y por lo menos
plantear el hecho de que comprometo mi compromibdiqn, en el sentido de que
si es necesario darle una vuelta, y si nos vamemlaarcar en esto, embarcarnos
bien, pero hagamoslo bien, los pasos inicialesla®mas claves y son los que no
hay que cometer errores
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MARISOL HERNANDEZ: Yo creo que es super interesalatgregunta que Ud.
hace, y de verdad es que nosotros en este minnsalp@mos que no era necesaria la
inversion, puesto que ya este afio implementamasstema de atencion pedagogica
bastante puntual para los nifios, y ya teniamosapgenson la Sra. Maria Cristina, el
préximo afio contratar los servicios de una psicageda especifica para 4 6 5
ninos que tenemos con problemas muy puntuales,eyngeesitamos hacer ese
gastos, 0 sea la ley nos dice que si es 1 el qoesita la contratacion de algun
especialista tenemos que hacerlo, el presupuestoaltanza bien, por lo tanto
podemos hacerlo, a lo mejor nosotros podriamosergqun poco de inversion a
parte de lo que tenemos ahora, yo como directadgdecir que la Unica inversion
gue necesitamos es para realmente hacer deporteigeyo creo que ahi es donde
estamos un poco pobres, y eso lamentablemente padiemos cubrir con la SEP,
porque no esta dentro del ambito.

CONCEJAL VALLEJOS: Yo creo que ese punto de laidadt de alumnos que hay

en el colegio, se esta subiendo la matricula y djoen que las salas van a ser
proyectadas solamente para 25 alumnos, estamdsraecmas y se demostro en
los 1° medios, de 16 6 17 van 27, entonces yoqueo/amos caminando para buen
lado, pero no podemos seguir esperando a que sokerel proyecto, yo creo que

va a ser un corto tiempo mas, sino replantearne®tras a lo mejor que con

recursos propios nosotros podamos construir algiralelel colegio, para que de

verdad no estemos dejando fuera a los Quilaquinas, poco apunta a lo que dice
Gabriel, son esas decisiones que el Concejo siepagddarlos mas, priorizar esas
cosas, yo creo que por lo menos mi voto esta, nptsigque el de mis colegas

también, por lo tanto yo quiero que Uds. tengarrdaquilidad de que cuando

tengamos que tomar esas decisiones, las vamosaa tesponsablemente

CONCEJAL ROA: Considerando la importancia de laenat esta es la decision
mas importante que se ha tomado, en términos de dsafios por lo menos para
nosotros, la inversion de Colbun en cuanto al destie la inversion, siendo los
montos considerables en cuanto a lo que aportolpaealidad de los dineros que
manejamos en la comuna de Quilaco, siempre estuyodireccionada, por lo tanto
mas all& nosotros no nos podemos mover y todo meadeobedece a la gestion
propia de la administracion, el cambio de las lamas también fue una decision
importante, el hacer todo el lobby para poder &sf&uilaco-Rucalhue, hay ciertas
decisiones que se toman, pero esta es la mas anpmrtta mas transcendente,
porque tiene un cambio, una consecuencia que psedel hundimiento de la
educacion de Quilaco o no, entonces sumando lo digee Jorge, tenemos el
compromiso, y lo que yo le pido a la administraceém este caso, porque la
administracion es la que va a decidir si va seo a&l, a mi me interesa el tema de la
infraestructura, basicamente yo se que es ahi dpndemos apuntar con este
presupuesto, con la posibilidad de decidir los rexsieste afio y mejorar mas alla de
lo que se esta haciendo, pero partamos de acanpsdeacerlo, yo no quiero dejar
el 6 de diciembre y sentirme responsable por esra@@metidos que nosotros
pudimos ayudar a que no se cometieran, o tomarresegecisiones, por lo tanto el
compromiso real siendo esta la decision mas impi&tgue tomo la administracion,
porque es el futuro de la educacion en Quilacoepaeh este presupuesto y en este
PADEM vy en las decisiones que se tomen, la poddallireal de invertir y buscar la
manera de financiar las reales necesidades déledtaiento.

MARIANO ALMENDRAS: Para permitirme hacer una refiér de todo lo que hoy
se ha conversado, que lo encuentro muy producyita) vez algunas cosas que
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quedaron que creo que es necesario indicarlasultatls denante por el tema de
porqué si habia un buen equipo docente, la malriegiguia bajando, todos
conocemos la realidad del liceo, destacar que mairastracion encarnada en su
persona, tuvo la vision para saber, y yo creo dueesta la respuesta, porqué los
mismo actores y aumenta la matricula, claro, elpegara bueno, habia un tema de
ubicacion, de logistica para llegar con la tecnialpgue ahora teniendo el liceo aca
en el pueblo facilitan el tema, no queriamos lahearoticia de Internet, porque la
verdad es que estamos probando con el que teneomsipal, que compartimos un
poco, para ver como anda hasta no tenerlo estagtiurdentro de la proxima
semana también queda conectado Campamento y Lorgugpaon Internet; vision
de largo plazo como lo sefialaba el Concejal Roanevia respaldar que las
decisiones municipales se toman con una visiompglatista, aca no ha sido el caso,
y aca se tomo una decision, la mas importante tgraé pensando en el Quilaco del
2020, porgque recién ahi vamos a tener la primergergeion consolidada de
alumnos del futuro liceo técnico profesional, cangtmente se ha tratado de
apalancar recursos, debido a que muchas veces sigiereia, matricula, las
subvenciones son escasas, pero se han tratad@aldeagy algunos recursos para ir
resolviendo algunos temas, para que los alumnogatemun mejor clima para
asimilar los aprendizajes, prueba de ello es slgmto “Quilaco sin violencia”, creo
qgue el plan deportivo comunal también aport6 unop@obre el tema de las
capacidades de aula, una de las primeras reungueesuvimos aca, recuerdo que
invitamos a Colbun y a turistico, por el tema gllesetenian dentro de su RSA,
implementar la especialidad de turismo en el licko,dijimos, a futuro este
proyecto, la decisidbn que vamos a tomar, los proaegue se nos va a generar es
como hacemos para crecer, creo que el tema nosapites, creo que la escasez de
sala nos pillo mucho antes, por ese lado super piehotro concepto que aca igual
se dijo, proceso, como la educacion es un prodesgproyectos también son un
proceso, afio 2010 se hizo el estudio de percepeida educacion comunal, el 2011
se partio con el tema de la especialidad, estudidadtibilidad, resoluciones, y
estamos en el proceso de poder tener la infraéstauy que por lo que les
comentaba, en futuro no muy lejano deberiamos teawros mas concretos

SANDRO FIGUEROA: La decision no es cortoplacisteeste caso, en educacion y
en todos los otros temas que como administracié taoca ver, y se tomaron
decisiones muy importantes y conlleva riesgos, oy &s |0 que nosotros estamos
asumiendo, decir que lo que Uds. tienen en su padeantidad de alumnos que
tenemos por nivel, indican que han subido desdé@lpasado un 31%, que es muy
bueno, yo les quiero resumir el tema del proye@anfraestructura que se esta
postulando, y que estamos trabajando con la SEREMISERPLAC, si bien es
cierto en dialogo muy fuertes, porque tenemos quevencer a la sectorialista
Alejandra Montero, y también con la SEREMI de Edi@a nosotros tenemos que
justificar que las salas tienen que ser mas gramiee ellos me dicen: hoy dia tu
tienes 28, 26, 23 y 27 alumnos, y lo que se estgeptando son salas capaces de
albergar 30 alumnos, porque son de 36 m2, lo qoe$dogrado en esta lucha de
poder justificar que la matricula va a aumentayaylo estamos demostrando, me
dicen que podemos hacer dos salas grandes y &sduis salas de capacidad para
30 alumnos cada una, poder si lograr con el digefinitivo dos salas mas grandes,
y las otras dos para capacidad de 30 alumnos,optanto un poco descansar que
esta lucha que hemos dado como municipalidad y cequipo de trabajo, para
poder convencerlos de que si necesitamos mas, eegaen un aflo subimos un
31%, que vamos a tener mas alumnos, por lo tastsdias tienen que ser mas
grandes, me han dichesta bien, lo que mas podemos aprobarle por laguoipn
porque ellos se basan por la proyeccion de crestmige la comuna, es lograr dos



24

salas grandes y dos salas que alberguen 30 alurnopw) decia D. Mariano,
nosotros nos adelantaos, estamos ya trabajandméadss y se ha visto el cambio,
el acercamiento a la tecnologia, y lo que preganfabEdgardo, a veces decir: la
proyeccion de los cambios van a ser a largo plgzahi vamos a tener mayor
tecnologia en los nifios, y ahi vamos a tener gimbde materias, por ejemplo, con
los laboratorios que se van a implementar, y qaaern en la construccion de este
edificio nuevo, hay que sumarle a esto muchas cotvaas, que Uds. bien lo saben
como Concejo, el Plan deportivo, las becas esttidiamue se estan dando para que
sigan sus estudios, los proyectos educativosucgiitales que tiene, en este caso el
liceo, hablan de que hay una programacion y quead®edece a una programacion
profesional en el tema de educacion.

CONCEJAL SOLAR: Yo confio que las capacidades, deseos, el compromiso
esta para sacar adelante el colegio fusionado,lcesneo después de todas las
explicaciones que nos han dado, esta reunion quentes hoy dia es porque los
Concejales solicitamos esta reunion, que quede cfarg eso también, no fue la
administracién, nosotros creiamos que hacia falta gstuviéramos un poco
mirandonos la cara, mi intencion no era evaluadddds., sino que era decirles
como Uds. se sentian hoy dia siendo los mismosescten un lugar distinto, sin
embargo yo fui evaluado, y creo que la evaluaci@ ahliga a hacerme una
autocritica, antes quiero compartir algunas refless, yo fui invitado por la
direccion del colegio, y varios Concejales, fuimogitados por la direccion del
liceo Fray Juan Matud, a una reunion donde estiismaprofesores, estaba la Sra.
Maria Cristina, estaba la presidenta del centrpatires y apoderados, estaba la
presidenta del centro de alumnos, donde el colamimo unidad educativa nos pidio
gue como Concejales apoyaramos la idea de nodeask a Quilaco, y nosotros
accedimos al compromiso, y después recibimos wita@mdn donde estaban los
mismos actores para que aceptaramos venirse acQuilaigido por la directora, si
después de haber dicho dos veces que si, Uds.aer gue yo no los he apoyado,
¢en que mundo vivimos?, cuando la 12 vez me coiarencbien convencidos, y
fueron tan eficientes que me volvieron a convempoer22 vez, entonces las cosas
hay que decirlas en el contexto que correspondepyquiero tener laureles que no
me los he ganado, pero tampoco quiero que me tpgesacuando con trabajo y
esfuerzo lo ha ganado, yo no quiero evaluarlosda.,lporque 1° no tengo las
competencias, y tampoco me corresponde hacerl@nsbargo escucharlos a Uds.
que estan confiados, que estan contentos, queegusaguir adelante y que esta
mochila no le es pesada, sino que agradable, yy eshforme y contento, pero
podriamos todos decir cuanto hemos fallado en®t@pl colegio o al sistema, yo
también reconozco que a lo mejor he fallado en @sicportunidades.

CONCEJAL ROA: Para mi, el lugar fisico donde fuma@oun establecimiento
educacional, da lo mismo, yo puedo tener un estiahiento en la punta del cerro,
pero tiene un nivel de excelencia que la genteasa pelear por mandar a sus hijos
para alla, en 24 aflos mas vamos a estar teniendaderos resultados de la
decision que se ha tomado este afio, pero pasd pargeama educativo, si no hay
adentro un programa educativo con todo lo que egmida en aspectos técnicos
netamente de la gente de educacion, sino es agedladamente el resultado, tener
una infraestructura de lujo pero por falta de alosgwa a estar vacio, y es por eso el
convencimiento y mi apoyo desde un comienzo a ¢isiba, yo les creo el proceso
educativo, en un comienzo fue mejorar donde estabagl liceo Los Llanos, y ahi
renovar, y fue una de mis intervenciones, innovenmesovemos, mejoremos, ahora
si la realidad nos dio que tenemos que tomar uoaide si, pero teniendo siempre
esa vision en el proyecto educativo (sin grabadora)
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CONCEJAL SANHUEZA: Edgardo respondio parte de lgmeeaiaciones del
profesor Leiva, en realidad los apoyos o no apoyoahi uno puede hacer la
autocritica que es necesaria y contribuye, en elidte de que a este periodo
llegaron Concejales que generacionalmente estabarm@s ganas tal vez, habia
conocimiento en algunas materias, y eso nos llemdmpetu desde el momento que
estamos comenzando a meternos en varios temasnodvie con la finalidad de
poder aportar, tal vez con la inmadurez politidand@mento, y a pasar por sobre lo
que planteo Gabriel, que es el imperio de la legy s facultaba para hacer, que es
bastante restringido en ese sentido, pero siempeecbn el animo de poder
contribuir, ahi tal vez tuvimos algunas caidas sadertos que conllevaron a que el
clima en algdn momento se manifestara bastanterdpeglo, inadecuado o
incbmodo, pero eso respondia a un tema que logaldambién Gabriel, en muchas
sesiones de concejo se planteo, era el tema dardigacion, nosotros llegamos a
esta administracion sin tener una planificaciommagliano plazo, en este caso de 4
afnos, y desafortunadamente nunca se logro, van@snaar el periodo sin tener
una planificacion estratégica, que nos indic6 o podria haber dicho por aca
tenemos que tirar el guante, por aca tenemos geectnar nuestro esfuerzo como
concejo, como presidente del concejo, como actigasm sistema integrado, y eso a
veces a nosotros nos llevo a tratar de incorporaneter nuestras posturas en
algunos temas que a lo mejor provocaron los asalge hemos hecho acd, pero
todo este proceso obviamente también es retroagivescuché a la Sra. Marisol, y
me gustaria que a través de su persona, pudiec#aielh la Sra. Ilvone por sus
logros, tiene una excelente profesional, digo uer@ceso puede ser retroactivo,
porque Ud. esta entregando antecedentes que vienpaco a reafirmar lo que yo
en un momento expuse, que es ahi donde tenemospguéar, a ese segmento,
comenzar con un proceso de mejora potente ahiersids cierto vamos a mejor la
infraestructura y hay que estar atento por todquk sefiald D. Sandro, que vamos a
tener que tener un plan de contingencia, tal veehmsi de los que estamos aca no
vamos a estar, pero si que lo tengan claro D. lgae,va a continuar , que si bien
es cierto la demanda y la matricula aumenta y aasog a ver restringidos, en este
caso el Estado a través del gobierno va a entregarsos en funcion de lo que ellos
estadisticamente ya tienen claro, por lo tantowsliaipio va a tener que buscar otra
alternativa para poder entregarlo en la calidaby estandares que son necesarios
para poder funcionar, me refiero a espacio, y ¥y @qque ahi no vamos a poder,
desafortunadamente lidiar mas con entregar estadisjue al momento van a estar
claras y el gobierno no va a entregar mas de loyguea a poder hacer, entonces
vamos a tener que en algin momento, la adminiétragiie le competa, manejar
fondos municipales, invertir en adecuarse si egguralmomento se requiere,
contemplarlo dentro de un presupuesto municipah ®ADEM, para poder hacer
una intervencién a futuro, si es que es necespoi@ue si bien es cierto vamos a
tener la mejor infraestructura y materialidad, y® quiero quedar con lo ultimo que
es la concepcion holistica que Ud. le quiere plasrsu gestion, en el sentido de la
mejora en calidad, de formar alumnos, ciudadaniteas de ellos, criticos de la
sociedad en entorno en la cual se estan deseendbyi para que en funcion de eso
poder contribuir a la sociedad que le esta entamdns conocimientos y las
oportunidades en este sistema, yo creo que paralinta, mas alla de poder llenar
45 6 40 nifios en una sala, en donde va a ser tdamente complicado para los
profesores y mejorar la calidad, tal vez manterarieversion que en el papel puede
ser un gasto, pero con menos nifios, pero entregémdgue Ud. plantea y
obviamente mejorando los indices de calidad enidunde eso, yo me quedo con
eso Sr. Presidente, les agradezco el que hayadqwednir, porque lo planteaba
Edgardo, fue el Concejo el que manifestdé que padigenir, y poder conversar este
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tema que yo creo que era necesario decantar, gr podnenzar con un proceso a
foja cero en algunos aspectos, a lo mejor mas madyoliticamente y
contribuyendo desde otra perspectiva un poco n@amia y no tan cosista, que es
lo podemos hacer en realidad, lo puede hacer Jgogedgardo, lo puede hacer
cualquier persona en ese sentido, pero contrilasidel una perspectiva un poco mas
estructurada y con visién de futuro.

SANDRO FIGUEROA: Encuentro que se ha concordadovarmas cosas, las
palabras que hemos escuchado del Concejal Sanhmezapy a detener en lo
siguiente, como director de planificacion comuildecir que esta administracion
comenzo sin planificacion y esta concluyendo suogdersin planificacion, decirle
que eso no es asi, cuando esta administracion opaiese reune y da los
lineamientos para avanzar al corto, mediano y lptgpo en las distintas areas, en el
area de salud Uds. conocen los avances que hemids &n cuanto a la mayor
cantidad de profesionales, al mejoramiento de Imaestructura, el area de
educacion lo estamos viendo, el area de desasotlal, la cantidad de puestos de
trabajo que se han tratado de encontrar para k& gienQuilaco, para que ayude a
mejorar su condicidn social, el area de deportent&s un plan deportivo, eso es un
proyecto innovador aqui en la region, el area s@wibasicos, las soluciones
sanitarias, hay una planificacion desde que se pdnpara cubrir Quilaco entero,
ya sea el area urbana y rural, con soluciones dsgiesueltas, agua potable,
alcantarillado, el area tecnolégica, inclusiveaeta interna tecnologica como
municipio, mencionar en este caso que contraloaiaomado como ejemplo la
comuna de Quilaco para el tema del proyecto vabdaen linea de los informes
contables, ha tomado como referencia a Quilaco,lpdanto cuando trabajamos
mediante una planificacion clara tenemos estodtags, por lo tanto es todo lo
gue tengo que decir en cuanto a la intervencidém sLgncejal, en términos de la
planificacion

CONCEJAL SANHUEZA: Yo me referia, cuando uno erdrain gobierno, tiene
gue entrar con una planificacion clara, y de eseada la administracion, las cosas
que Uds. pueden ir aplicando acertadamente o emdgr@e estan dentro de un tema
mas circunstancial, obviamente habia que comeneatracturar en un mediano y
corto plazo a ver que se iba hacer

MARISOL HERNANDEZ: Me voy a referir a lo que dicé @oncejal Sanhueza, la
verdad es que las palabras que él manifiesta, lggigpeesa, a mi me hacen mucho
sentido, porque yo quisiera como profesional dediacacion, y en el fondo siendo
directora de un establecimiento educacional de dguéa comuna, quisiera que en
mi persona se viera representado en el fondo losquelo que quiero decir con
esto, es que yo no soy la Sra. Marisol Hernandézg@y la que hace esto, la que va
para alla, que las instituciones en el fondo yestErito que no se personalicen, les
pido esto porque yo por lo que mas he luchadojapmstituciones que he dirigido
para mi son equipos, entonces cuando se toma mbnegreiento que también lo
toma mi equipo, y mi equipo asi lo reciente, es@dids., Uds. son un equipo de
trabajo y cuando uno dice los Concejales, uno fereeal grupo, porque Uds.
cumplen una funcidn, y la funcion de Uds. es unigagucuando yo por ejemplo
digo, D. Edgardo Solar, ya yo lo saco del Congegogue ahi pasa a ser para mi una
persona independiente de, entonces me hace muctidoske que Ud. dice, porque
pienso que el no centrarse en las personas sir tasainstituciones, para el
beneficio de las instituciones, es sumamente posites muy positivo, las
responsabilidades son siempre compartidas, mi égihoo directora es el éxito de
mis jefes técnicos, y el éxito de mis jefes técwies el éxito del auxiliar hasta la
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persona que dirige, porque somos una unidad edacati éxito del Concejo yo
también creo que es asi, si el Concejo tiene uraaliegada con las instituciones,
porque estamos en una comuna muy pequefia, y tdgdimses aca son muy pocas,
entonces el acercamiento de la institucion lidenaaotael Sr. Alcalde, yo creo que
potencia, fortalece, una conversacion como estduyilos hoy dia, debié haberse
dado hace mucho tiempo, como decia Ud. una frase comun ahora que es
“decirse las cosas mirandose a los 0jos”, es sipagortante, porque en el fondo
viene a fortalecer, viene a que realmente nos Bsou@s unos a otros, porgque Ssino
nos escuchamos como vamos a transmitir un juicimocpuedo yo opinar de, sino
he escuchado, por lo tanto frente a eso yo agradewcho las palabras del Sr.
Sanhueza, agradezco también las palabras de tosi@ohcejales, de D. Mariano
que ha trabajado con nosotros, D. Sandro, D. Iv@&ey que ha sido una sesion muy
provechosa, yo de verdad me voy muy contenta, queoson muy buenas noticias
las que le llevo a mi comunidad educativa, porga®$ estan expectantes qué paso
en el Concejo, porque yo insisto, no citan a Méaridernandez, citan a una
institucion, eso es super importante y creo que ll@&@mos una muy buena
respuesta para los colega, cuando ellos nos pesgwoimo les fue, va a ser muy
productivo eso, y finalmente para finalizar mi mtncion frente a esto, queria
referirme a dos cosas, responderle al Sr. Roa oudind que hay colegios que estan
fuera de la ciudad y son sumamente exitosos, lo®zom, en Santiago hay
montones, pero si uno entra y conoce la infraestracno son Los Llanos, y yo al
Concejo, a D. Mariano, a D. Sandro, D. Claudio Melotodos los que tienen
contacto con la comunidad, con las juntas de vecioon todos los habitantes de
nuestra comuna, yo creo que hay algo sumamenteatamp® que hay que realizar, y
es que Uds. dentro de todos sus contactos se tanpEgueia tarea de estimular a
nuestros vecinos a que sus chicos de 4 afos ledensen el tema escolar, porque
sucede que hay un montén de nifios que no los amsert pre kinder y en kinder,
porgue no quieren levantarlos temprano, les incangsas personas no saben lo
que estan perdiéndose sus hijos al no venir agimplen dia una nifia dijgio estoy
aprendiendo las letras y juego con mi tia en laasdé clasesy salio otra nifia y le
dijo: yo en mi casa juego con mis mufiegasla verdad es que me quede pensando
y dije asi es, si hosotros como comuna nos vanpys@oner que los niflos lean en
kinder, necesitamos que la comunidad también seeengle este espiritu y diga que
es importante que los chicos se inserten en prdekipara que todos vayan
adquiriendo estas habilidades y se puedan insedegue lo que va a suceder con
los niflos de Rucalhue que no tienen pre basicaavkgar aca a primero, y los de
pre kinder van a tener habilidades y los de kinder a estar leyendo, entonces yo
creo gue esa es una gran tarea politica el ayudsmn,das condiciones estan dadas,
yo desde mi casa estoy trasladando dos nifios dd anos, y no se enferman ni
nada, el bus es super comodo, caminan muy poceni gjue toma el bus, por lo
tanto no hay excusa, los furgones van a los sctambién a buscar, se dan las
comodidades, se dan las instancias, ahora es comlag| personas le toman el peso
a lo que significa la educacion pre escolar, yo ¢pge ahi hay una gran tarea, no se
si a través de las postas, porque en el fondotiesudscion temprana para los chicos
el estar en pre kinder y en kinder, asi que ahidige la inquietud, eso yo les
solicito, muchas gracias por todo y esperemos @ugaimos otra junta cuando Uds.
lo dispongan que sea necesario

SR. ALCALDE: Ha sido muy provechosa la visita deslydcestamos convencidos
por supuesto que si, vamos a ser los de la histigpor el 2020 y tanto, vamos a
ser de este Concejo, no solo por habernos atrevidiar este paso tan importante,
que se debié haber dado mucho antes, lo hicimostnegs somos el Concejo del
Bicentenario, asi que no vamos a pasar desapasjbésdte tremendo trabajo que



28

significa lo que estamos haciendo, que las sakas &@cas hay que ver los detalles,
gue cuesta conseguir que los proyectos salganraeleliaya que cuesta conseguir
los estudios, también el convencimiento de Uds.acprofesores, como apoderados,
como alumnos, si bien es cierto como asi lo maaibes los Concejales, que fueron
dos etapas, primero apoyar el no y después elesieqa factible, porque hubo un
trabajo de convencimiento de parte de la admimigina de parte del equipo técnico
que conformabamos con D. Ivdn Ramirez, y estasemaprque vinieron hacer el
trabajo para que esto no fuera una idea loca derhesto, sino que una idea
aterrizada, y para alla vamos, yo estoy totalmeotwencido que el tiempo nos dara
la razon y por supuesto que Quilaco va avanzar ya\vaecer a traves de la
educacion.

6.-VARIOS

CONCEJAL VALLEJOS: Estuve conversando con las peasalel club de rayuela,
lo conversamos con D. Mariano el tema, ellos iarisjue ellos hacen dos afios que
estan ingresando su postulacion para subvenciose es ha dado, no aparecieron
en el listado este afio, y lo otro me hablaban gte&netrabajando en un proyecto
para hacer una cancha techada, ¢ Qué hay de veréad2

SR. ALCALDE: Estabamos trabajando en una cancha ahi
CONCEJAL VALLEJOS: ¢ Esos son recursos que se \astular a proyectos?
SR. ALCALDE: Si, a proyectos

CONCEJAL VALLEJOS: Porque alguien les comentd, gaeestaba postulando a
un proyecto bajo techo, entonces yo creo que tedas dudas hay que irlas
disipando, y poder conversar claramente con losngec si se va a techar que
bueno, pero este otro tema de los dineros que falgo, yo creo que hay que ser
claro, y decirles a los vecinos si les correspande les corresponde, si postularon
0 no postularon, porque nadie lo tiene claro ea mstuto, solo Sandro

MARIANO ALMENDRAS: Trajeron los papeles de lo quarhingresado, hoy
ingresaron una solicitud, el afio 2008 como en oetubingresaron la otra en marzo
del 2012 y sobre esa yo pedi a la oficina de ppreela estan buscando, que vean
donde se derivo, a qué oficina se fue la solicitud

CONCEJAL VALLEJOS: Porgque eso es importante, cuasel@abe donde tienen
gue derivar algo lo mandan para alla, porque yasngna sorpresa

MARIANO ALMENDRAS: Pero queda un registro en elrbbde partes a quien se
le entreg0, y en esa etapa estamos para ver detajeesta en proceso

CONCEJAL SANHUEZA: ¢ Tienen claro cuando se entrdgarsubvenciones a las
organizaciones?, a lo que voy yo es que les puettiar una nota a las
organizaciones que estan vigentes, para que maoudEmmulario de solicitud, que
en julio quede zanjado a quienes les van a dagyienes no, Sino podemos estar
hasta diciembre

CONCEJAL SOLAR: Ayer fui a Ralco por el lado de @uab, por Dios que esta
malo el camino, y al mismo tiempo cuando volvi @écB (sin grabadora)
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CONCEJAL VALLEJOS: Yo creo que es importante resmicon los jefes que
recorren todos los dias la comuna, porque yo h &8s varias oportunidades
furgones enterrados en la comuna, eso no se dédx §0 no se que esta pasando,
la empresa que esta instalando las torres pasarc@snones que practicamente son
como tanques, y nos tienen reventado el camincaraino que esta aqui en el alto
esta todo reventado, y respuesta ninguna

SR. ALCALDE: Hoy dia deberian estar echando mdteria

CONCEJAL ROA: Quiero complementar y en cierta rdadiesponder la inquietud
de Jaime Sanhueza, porque nosotros nos hacemasnia ipregunta en la comuna
vecina, se han enviado oficios a SEREMI del MOB;, hiaa situacién real, los
ultimos afos para nuestra realidad los contratosa@etencion global de caminos,
no son eficientes, porque los caminos requierenniaazencion mayor, el monto de
inversion que existe por kilometro para cada comtes insuficiente, por lo tanto
van haber sectores que sencillamente la soluciomederfilado es ineficiente,
porque ya no tienen material que reperfilar, potaltto la solucion pasa porque se
establezcan nuevos contratos, y esa es una petehaguque dar, pero no es una
pelea comunal, y aqui lo invito Alcalde a que taoetacto con el Alcalde de Santa
Barbara y Mulchén, o manejarlo a nivel Asociaci@rdilera, los nuevos contratos
deben incluir recebo de material, esa es la sotuéal, y tiene que ser una pelea
con tres comunas por lo menos, para la nueva t¢aadiba se incluyan contratos con
recebo de material, porque la realidad para Vidlida que el monto de inversion
por kildmetro es insuficiente, claro, pueden rafaripero, ¢Qué van a reperfilar,
roca?, por lo tanto hay que pensar en una estaatigfinta, porque el tema de los
caminos nosotros ya no insistimos mas, en la cordardanta Barbara es la misma
situacion y peor, porque son muchos mas kilometl®sipio, esto lo comento
porque fue en forma extraoficial e informal la n@=sgta y la sugerencia que se esta
dando vino de un contacto que tengo en Concepai@ndijo que no sacabamos
nada con seguir pidiendo reuniones, si la cuestsdsuper clara, el monto de dinero
para invertir por kilometro es insuficiente, porgles podemos reperfilar, pero
después viene una lluvia y quedan peor, si acé jae haber una nueva estrategia y
la solucion son los contratos con recebo de métgripara eso hay que pelearlo,
pero esa pelea no se da solo, asi que ese un tenaegpuede adoptar, poder
proponérselo a las dos comunas vecinas, analizamel

CONCEJAL VALLEJOS: Ha sido tan mala la respuest&/@ddidad, que ni siquiera
las alcantarillas las han cambiado

CONCEJAL SANHUEZA: Hay un tema de costo politicceggstamos pagando sin
tener arte ni parte, entonces yo no se hasta quie @stoy dispuesto a pagar ese
costo politico

CONCEJAL ROA: Solicitemos una audiencia como Camdépnicipal de Quilaco
al SEREMI del MOP, invitemos y sumemos a la comdeaSanta Barbara, si
quiere, y planteemos este problema alla, pero atdecedentes concretos, con
fotografias, videos del sector, y trabajar mas &stea de los contratos con recebo,
tener mas informacion, para tener la propuestaegall con la propuesta (sin
grabadora
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CONCEJAL SANHUEZA: El otro dia conversamos con flagidenta de la junta de
vecinos de San Ramoén, ¢ se realiz6 esa visita?

SANDRO FIGUEROA: Se entregaron los antecedentd3iraictor de obras, para
que fuera a visitar a la Sra., no me ha informadque realiz0, pero era tomar las
medidas de la ex escuela que usan como sede,gE@dehun mejoramiento

CONCEJAL SANHUEZA: Yo recuerdo que en conversacsoormn Colbun,
Colbun comprometio el estudio de disefio del AP ae Ramon alto, ¢tiene alguna
respuesta con respecto a eso?, porque el estudisaf® es el mas caro y que pide
el gobierno para financiar

MARIANO ALMENDRAS: Yo desconozco ese compromiso@elbun, de echo lo
gue yo he leido de la RSA no aparece, no se d@nderprometid, yo estuve en
San Ramon donde se planteo el tema, y dijeron qdeign ellos comprometer el
tema, pero no se si hay un documento que diga tade comprometio a hacer el
estudio”

CONCEJAL SANHUEZA: No hay un documento, hay un coonpiso de palabra

SANDRO FIGUEROA: Yo hice la consulta, y D. Joaqdioe que estan trabajando
en ese tema, pero mayores antecedentes...

CONCEJAL SANHUEZA: Presidente, respecto al PLADEZ@ 2- 2016, ¢ Cuando
se va a empezar el trabajo o una dinamica de astactdn de ese PLADECO?, ¢la
administracion tiene contemplado espacios de @aton?, ¢ Como lo van hacer?,
¢lo va hacer una consultora o se va a realizatacoomunidad?

SANDRO FIGUEROA: El afio 2011 fuimos a una jornaddrdbajo para comenzar

los PLADECOS participativos, porque ya habia ej@mple PLADECOS que se

estaban terminando, por ejemplo Laja, incluso ex@ss comuna como realizar los
PLADECOS participativos, que en vez de gastar MEX&- en un consultora, se

entregaban los recursos al municipio de la SUBDIpRa que se autogestionara el
PLADECO, paso un tiempo, las politicas cambiaroahgra eso no es viable, se
corto esa linea de PLADECOS patrticipativos, nofirnciamiento para ello, y que

se retoma lo antiguo, que es solicitar a la SUBDH&E financiamientos para

contratar el PLADECO una vez que este terminadolgtanto nosotros le hicimos

el oficio a la SUBDERE, solicitando los recursosappoder trabajar el PLADECO

2013

CONCEJAL SANHUEZA: Como consultora

SANDRO FIGUEROA: Cuando nos entreguen los recursasjos a tener que
hacer todo el proceso de licitar, y cuando seelieste PLADECO el tema de la
participacion ciudadana lo vamos a poner en lassbhien especificado, que tenga
mayor énfasis la participacion ciudadana en la @tawion del PLADECO de 4 afos
mas, pero se volvio a lo antiguo, nosotros estabamoy contentos porque el
PLADECO participativo lo hacemos nosotros mismassotros, el Concejo va a
terreno, van los funcionarios, y no la empresa wbms que viene muchas veces a
consultar sobre los datos histéricos que ya est@rdiagnostico que ya esta, pero
consultado al gobierno nos dice que esta lineaombinua, y hay que volver a
solicitarlo como tradicionalmente se hace, viaiofdel Alcalde al Subsecretario los
dineros, eso ya se hizo con meses de anticipacion
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CONCEJAL SOLAR: ¢ Cuanto vale hacer un PLADECO?
SANDRO FIGUEROA: M$21.000.-a M$25.000.-

CONCEJAL SANHUEZA: Eso tiene que quedar listo esie, o sea es como flash
lo que tienen que hacer Uds., ¢tienen certezaatelodlega?

SANDRO FIGUEROA: Nosotros lo pedimos de un afio pai®, primero lo
pedimos tradicionalmente, después nos dicen que @sta forma nueva que son
los participativos, y después dicen se devuelve...

CONCEJAL SOLAR: Nosotros hicimos un PLADECO conRnlando Tirapegui,
cuando pierde vigencia el PLADECO, es cuando haymater mano, yo entiendo
que tienes que renovarlo, pero si lees el antiguADECO, ¢td crees que ha
perdido vigencia?, no estoy tan seguro, ¢en quét@npudo haber perdido
vigencia?, en las cosas que se han solucionad®j@mplo, a lo mejor hoy dia ya
no tenemos necesidad de programas de mejoramiertardo, pero lo otro igual
seria leerlo y ver donde ha perdido vigencia, y@stoy tan cierto si los que hacen
los proyectos se fijan en el PLADECO o0 no

CONCEJAL SANHUEZA: Yo he leido el PLADECO y creo eguhay que
actualizarlo

SANDRO FIGUEROA: Cuando nosotros tomamos el PLADEQOlicitamos
modificacion del PLADECO a lo meses de asumido caahministracion, porque
leiamos el PLADECO y sentiamos que en bastanteggsadel PLADECO estaba
hablando de una comuna distinta, por lo tanto comnos representaba solicitamos
plata para modificar el PLADECO, que no estabangs®m momento nos dice la
SUBDERERNO esta en nuestra linea modificar el PLADECO y@asnas plata

CONCEJAL SANHUEZA: D. Sandro, ¢Ud. Cree que esosrs tienen que estar
pronto?

SANDRO FIGUEROA: Tienen que estar, porque este PEED vence el 31 de
diciembre del 2012, hasta ahi tiene vigencia, pdaahto maximo deberiamos tener
ahi el dinero para licitar

CONCEJAL SANHUEZA: Empezar marzo del préximo aitm ain PLADECO
nuevo

CONCEJAL ROA: Es una realidad de muchos municipje® los PLADECOS no
responden a la realidad de la comuna, quien elatmsaPLADECOS son
consultoras externas, son casi tipo por una parte ptro, ellos tienen una
percepcién distinta, porque ven las cosas desdid@a del analisis de las
competencias profesionales que ellos tengan, yageoomunas muy objetivamente
y por encima, no responden a la decision de loygugquiero, como el nombre lo
dice es el Plan de Desarrollo Comunal, quien tamndekision de cdmo quiero yo
desarrollar mi comuna, si hacemos una encuest@me quieren el PLADECO y
hay que aprobarle y decirle si o no, el no ganaoegue no refleja realmente como
quiero yo desarrollar mi comuna, aunque tambiéma e$tproblema de como
compatibilizamos qué queremos desarrollar como o@nunos pueden tener una
vision y otros pueden tener otra, porque si tu @sddirigentes vecinales, del sector
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rural te van a decir que quieren caminos, no quieds forestales, quiero un poco
mas de turismo, por el lado en el sector urbametietra percepcion, pero el aporte
gue se hace muchas veces es mas limitado, porqadaesealidad a la que estan
circunscritos ellos, pero no va mas alla de deoma@ queremos realmente
desarrollar mi comuna, muchas de las decisionespgedan tomarse, estrategias
que deban plasmarse en el PLADECO, necesariamemnté abjetivo va a pasar
porque signifiqgue un costo en alguna cosa, y 830 que nunca se ha hecho en los
PLADECOS, es muy raro encontrar un PLADECO que:digaidimos ir para alla

y va a tener un costo en esfmrquea nadie le gusta asumir los costos, ni tomar
decisiones que tengan costo

CONCEJAL SOLAR: No todo es malo lo que se hizo ssneeando el gobierno de
D. Patricio Aylwin, hizo un estudio sobre la realidde las comunas rurales mas
pobres, entre esas comunas estaba Quilaco, yreg@mnin libro altisimo sobre para
qué servia Quilaco, como pudiéramos desarrollata@Quyi entre algunas cosas que
yo lei recomendaba que Bellavista era buena paaaaracoles, y después cuando
se hizo el PLADECO, lo hizo una empresa, no lo [bz&kolando Tirapegui con sus
equipos técnicos, y cuando lo hicieron, hicierorreglorrido con la gente, y yo
reconozco que la fuente de informacion que a catleaparecia era Rodrigo Valls y
Edison Ruiz, porque casi toda la informacién derdalidad de los pequefios
hijueleros de Quilaco, por ejemplo, la fuente ddorimacion decia Ilustre
Municipalidad de Quilaco, funcionario Rodrigo Vallgl habia dicho cuantas
parcelas, cuantas hijuelas habian en la comureseetiempo se hizo un estudio con
una empresa que se dedicaba al rubro, hoy diaesul@ue se escribid no se si ha
perdido tanta vigencia, tomando en cuenta lo dqoe @Gabriel, de repente yo leo
algo y no tiene vigencia, porque no coincide coque yo quiero, si yo tengo una
vision distinta a la que tiene D. Fredy Barruetgpyleo el PLADECO que D. Fredy
dirigié con la empresa, naturalmente que va a tanarvista distinta a la que yo
tengo con la de él, pero eso no significa queresia porque a mi no me gusta, hay
una vision distinta nada mas, pero no puedo deerel PLADECO que hace €l esta
malo porque no coincide conmigo

CONCEJAL ROA: En el caso que tu dices de Bellavidalos caracoles, ¢ese
PLADECO contempla las estrategias a desarrollam gaoder potenciar esa

actividad?, pero ahora hay que ver la realidadacgise mantiene como una de las
actividades?, la realidad del mercado...

CONCEJAL SOLAR: No hablaba de la realidad del méocal PLADECO decia
gue si tu querias criar caracoles en Bellavist@ase el ve si hay mercado o no

CONCEJAL ROA: Esa es a la otra cosa que voy ydyuen instrumento como lo
debe ser un PLADECO, el Plan de Desarrollo Comdahke reflejar eso, a lo mejor
como dices tu no es necesario tener uno nuevolaiedormulacion, la critica es en
general a lo que son los PLADECOS, porque en dfnningn municipio cumple

realmente con lo que establece el PLADECO, a loome] mercado actual no da
para los caracoles

MARIANO ALMENDRAS: ElI PLADECO se construyo el aidd@8 y el 2009
cambio la Estrategia de Desarrollo Regional

SR. ALCALDE: Hubo una comuna que hizo el PLADECQtiggativo, es Laja, a
la cual nosotros fuimos, eso lo hicimos el 201 @G geartir el 2011, y después cambia
nuevamente, y es por eso que estamos tan encima



33

CONCEJAL SOLAR: ElI PLADECO que hizo D. Rolando Tegui fue
participativo, se recorrio toda la comuna, nosotras autocensuramos, Nno quisimos
participar en eso para no influir

SR. ALCALDE: Yo estuve en esas reuniones, pero awtigypaba, escuchaba no
mas

CONCEJAL ROA: ¢ Presentamos proyectos FIL?
SANDRO FIGUEROA: No

CONCEJAL ROA: ¢Por qué no se hizo ninguno, no habtarés de las
organizaciones o no hubo tiempo de trabajar?

SANDRO FIGUEROA: Pedro Beltran estaba trabajandolas organizaciones

CONCEJAL ROA: Porgué Quilaco es la unica comun&d?rovincia, en la Region
con el porcentaje de ruralidad, con el bono delidad de $1.300.- por ejemplo en
infraestructura, mejoramiento de sedes comunitamagramiento de techumbre...

MARIANO ALMENDRAS: Los FIL eran de la Secretaria de Presidencia que
eran para mejorar las sedes sociales, de hechodsidas consultas si podia ser
equipamiento para las sedes nuevas gque tenemos gran@quipamiento, era
reparacion o mantencion de las sedes antiguasiela@staba interesada en postular
era de la Villa Entre Rios, pero esta el probleme o tienen la escritura, y aqui
cuando se construyd el municipio, se hizo el tdiska otra dependencia y después
se guardaron en la bodega y pillar una escritunaaales como pillar una aguja en el
pajar, y por eso se cayo el de la Villa Entre Rpasgue no esta la escritura.

7.-CIERRE SESION

Se cierra la sesion siendo las 13,53 hrs.
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CONCEJAL PRESIDENDEL CONCEJO
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