I. MUNICIPALIDAD DE QUILACO
SECRETARTA MUNICIPAL

ACTA ORDINARIA N° 62 02-08-2010

CONCEJO MUNICIPAL

En Quilaco 02 de agosto de 2010, siendo las 10:30 horas se da inicio a la sesion del
Concejo Ordinario Municipal N°® 62 presidida por el Sr. Alcalde don FREDY
BARRUETO VIVEROS, participan ademds los siguientes Concejales.

PABLO CABEZAS LASTRA
EDGARDO SOLAR JARA
GABRIEL ROA RETAMAL
JAIME SANHUEZA PARRA
JORGE VALLEJOS CORDOVA
EDISON RUIZ AMIGO

Como Secretario Municipal D. Miriam Vargas Quijada, asesores del Concejo los srs.
Sandro Figueroa, Secplan; Mauricio Gallardo, Asesor Juridico.

TEMARIO:

1.-APERTURA SESION
2.-APROBACION ACTA ORDINARIA N° 58, N° 59 Y EXTRAORDINARIA N° 19
3.-LECTURA CORRESPONDENCIA RECIBIDA
4 - ECTURA CORRESPONDENCIA DESPACHADA
5.-TEMAS A APROBAR POR EL CONCEJO

5.1.-MODIFICACION PRESUPUESTARIA SALUD N° 1/2010

5.2.-COMODATO A PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO
6.-PRESENTACION SERVICIO DE CONSULTORIA MUNICIPALIDAD DE QUILACO
DEPTO. EDUCACTION COMUNAL, EXPONE: SR. OSCAR CRISOSTOMO
7.-CIERRE SESION

2.-APROBACION ACTA ORDINARIA N° 58, N° 59 y EXTRAORDINARIA N° 19:
Aprobadas

Se aprueban Actas Ordinarias de Concejo Municipal N° 58 y N° 59 vy
Extraordinaria N° 19

3.-LECTURA CORRESPONDENCIA RECIBIDA: Curso-Taller Estrategias para la
incorporacién del enfoque de Género en Instrumento de la Gestion Local

4.-LECTURA CORRESPONDENCIA DESPACHADA: No hay



5-TEMAS A APROBAR POR EL CONCEJO
5.1.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA SALUD N° 1/2010

SR. ALCALDE: Debido a que debié presentarse la Modificacién Presupuestaria
Municipal primero, aumentando el monto de las transferencias municipales al depto. de
Salud, se retira Modificacion Presupuestaria de Salud N° 1/2010.

5.2-COMODATO A PARROQUIA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

SR. ALCALDE: Ofrezco la palabra, si hay una consulta que hacer con respecto al
contrato de comodato de Casa de Reposo Adulto Mayor , por una duracién de 10 afios a
Parroquia Nuestra Sefiora del Rosario, ofrezco la palabra

CONCEJAL SOLAR: Aqui dice que nuestra propiedad esta inscrita en el Registro de
Mulchén ¢legalmente nosotros podemos suscribir algin convenio si nuestra propiedad
esta inscrita en Mulchén y no en Santa Bdrbara?

CONCEJAL CABEZAS: Si, anteriormente si, el Conservador puede inscribir acd o en
Santa Bdrbara

CONCEJAL SOLAR: Porque cuando uno va como un ciudadano comdn y corriente a la
notaria de Mulchén a hacer cualquier tramite, dicen: no sefior, usted se lleva sus
antecedentes a Santa Bdrbara o no le hacemos...

CONCEJAL ROA: Los que requieren la inscripcion si, si fuera un contrato de comodato
por escritura publica firmado ante el notario de Santa Bdrbara, obviamente el
inmueble tendria que haber estado tramitado en la notaria de Santa Bdrbara, pero
este es un comodato que firman ante la Secretaria municipal como ministro de fe, por
lo tanto mayor legalidad no tiene, cuando si hay que gestionar es cuando va a haber un
negocio dentro de la jurisdiccion de la notaria, ahi si, te van a pedir el traslado, pero
en este caso ho

CONCEJAL SOLAR: En este caso el comodato ¢esta bien que sea con ministro de fe
no mds?

CONCEJAL ROA: La ley no exige que el comodato sea por escritura publica, la validez
que tenga es exactamente la misma, tiene el mismo valor juridico

CONCEJAL SOLAR: Qué pasa con respecto al tema de uso exclusivo del adulto
mayor, supongamos que una persona que no tenga la edad de adulto mayor y tenga
necesidad de estar en un asilo de tipo orfandad, salud, no estando postrado,
naturalmente ¢no puede ingresar ahi?

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Eso la ley lo permite, el Servicio de Salud,
dependiendo la situacion x, por ejemplo, queremos ingresar una sefiora que tiene un
problema en su cabeza, se llama Rosa, con el terremoto perdio el trabajo donde vive,
su mamd, quedaron con los brazos cruzados, entonces ella esta buscando la solucion
para su hija, ella tiene 50 y tantos afios, yo le pregunté a Angélica, me dijo ningtn
problema, porque es una situacién x, ahora lo real, lo que el Servicio de Salud indica,
es que el abuelo tiene que tener 65 afios hacia arriba, eso es lo real, y autovalente,
sobre todo cuando un hogar comienza por primera vez, tiene que ser autovalente para



que las personas se vayan acostumbrando al trabajo, no puede ser un postrado en
cama, porque ya exige el Servicio de Salud tener una persona dedicada a esa persona

CONCEJAL SOLAR: Yo decia porque la cldusula 3% dice: debe ser solamente destinado
a personas adulto mayor, cierra toda posibilidad a que haya una persona que lo
necesite, aqui en Quilaco los club de adulto mayor tienen integrantes de menor edad

CLAUDIO MELO: Esa prdctica se utilizé en todas las comunas, pero legalmente lo que
indica la ley y el Servicio Nacional de Adulto Mayor ‘adulto mayor serd toda persona
mayor de 60 afios hacia arriba”, para hombres y mujeres, eso lo dice el Senama y esto
es una Convencion Internacional donde se llegéd a este acuerdo y se crearon los
estatutos nacionales para trabajar en el tema del adulto mayor y dice que son de 60
afos hacia arriba

CONCEJAL SOLAR: La prdctica aqui en Quilaco tienen personas menores, porque José
Salazar esta en el adulto mayor y es una persona con una limitacién fisica, no le
conozco familia y con este comodato ho podria ingresar con la menor edad

CLAUDIO MELO: A lo que se refiere esa cldusula, es que no puede ser utilizado para
otro fin, en el sentido de que no puede ser utilizado por ejemplo para grupo juvenil,
eso es en relacién al inmueble, solamente eso, pero el Padre Miguel como lo estima en
los estatutos, ahi el Servicio de Salud permite que ingresen estas personas, pero eso
es para los fines que puede ser utilizado el hogar, el inmueble, solamente para el
trabajo con los adultos mayores, que en el caso especifico ahi se da el tema que dice el
Sacerdote, de las personas que estdn en estado complicado

CONCEJAL SOLAR: Con los estatutos podrian tener cabida

CLAUDIO MELO: Hay casos muy especiales, tenemos el caso del Hogar de Santa
Bdrbara, donde hay una menor de edad, es una nifia super joven que es deficiente
mental, se le murieron los papas y quedé en el hogar, pero fue por un tema de caridad

CONCEJAL VALLEJOS: Aqui en el contrato dice que el contrato va a ser con la
Parroquia Nuestra Sefiora del Rosario ¢esto lleva un respaldo del obispado, como es
ahi?

CLAUDIO MELO: Es el rol de la parroquia

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: La parroquia no esta sustentada por si misma, el rol
es obispado

CONCEJAL CABEZAS: La parroquia tiene personalidad juridica, entonces el
representante legal ¢va a ser siempre el cura pdrroco que este en ese minuto?

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: La parroquia, no dice mi hombre, porque a uno lo
pueden cambiar

CONCEJAL CABEZAS: La pregunta nuestra, era porqué no conociamos el nexo, el rol
con el obispado, regularmente los curas pdrrocos van rotando, entonces esa era la raiz
de nuestra consulta



CLAUDIO MELO: En la inauguracién esta contemplado que venga el obispo, él esta
apoyando la obra, pero tiene que ser la parroquia quien tiene que representar en su
jurisdiccién al obispado

CONCEJAL ROA: Me imagino que suscribirdn un convenio parroquia, municipio y
organizacion, donde estén claramente establecidos cuales son los aportes que hace
cada una de las organizaciones, cuales son las responsabilidades, cuales son las
actividades propias que cada uno va a llevar acabo en relacién con el funcionamiento
del hogar

CLAUDIO MELO: Pasa a la administracién directa de la parroquia

CONCEJAL ROA: Esta bien, pero eso tiene que quedar plasmado en un documento,
porque nosotros en este momento lo que estamos haciendo es entregar el terreno a la
parroquia para que ellos puedan disponer de él y darle el uso correspondiente que es el
funcionamiento del hogar del adulto mayor, pero nuestra gestion como municipio tiene
que ir amparada en un convenio que suscriban entre las 3 partes, para poder
establecer claramente y delimitar cuales son los derechos y obligaciones,

CLAUDIO MELO: Eso va posterior a la firma del comodato

CONCEJAL ROA: Puede ser anterior también, el aporte municipal no va a ser un
aporte en dinero, como lo conversdbamos en la reunion anterior, ¢anualmente en el
presupuesto de nosotros no va a haber una cantidad de dinero que esta comprometido
o si?, esta comprometido una cantidad que le fenemos que traspasar, eso si, todo eso
tiene que estar estipulado, asi como la parroquia, por ejemplo, tiene ciertas
obligaciones que se comprometié para poder darle el funcionamiento al hogar, también
tiene que estar establecido y delimitado y también la organizacién, porque de esa
manera queda absolutamente claro cuales son los derechos y obligaciones de los
involucrados

CLAUDIO MELO: Pero se necesita el comodato del terreno para poder trabajar en
eso

CONCEJAL ROA: Esa es aparte, eso es lo que nos compete a nosotros como Concejo
municipal

CONCEJAL CABEZAS: El convenio lo firman ustedes

CLAUDIO MELO: Es que teniendo la autorizacién del Concejo, en el tema del terreno
y la infraestructura, ya se puede trabajar en un convenio, pero es administrativo, los
funcionarios y el asesor juridico comenzar a trabajar en ese tema

CONCEJAL CABEZAS: Padre ¢usted tiene claridad que esta es primera vez que a
nosotros se nos presenta este documento?

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: No

CONCEJAL CABEZAS: Es primera vez que se nos presenta, lo que pasa es que yo en lo
personal tuve quejas de algunos feligreses, colegas, amigos, en la cual usted habia
manifestado que estaba atrasado el tema del hogar, porque nosotros no habiamos
aprobado esto, por temas coyunturales politicos y en consecuencia que es primera vez



padre que esto se nos presenta, y creo que aqui es undnime las voluntades para hacerle
el traspaso a la iglesia, porque el otro dia anduvo en el aire el tema, se conversé aqui
en el Concejo, le preguntamos a la sefiora Olga, usted justamente no habia estado ese
dia y esta es primera vez que se nos presentay yo se que aqui todas las preguntas son
en beneficio que sea lo mds legal posible y de la mejor forma, agradecemos también la
cooperacion de la iglesia, en este caso en nombre suyo para que pueda llevar a cabo
esta obra que es tan importante y tan necesaria para nuestra comuna

CONCEJAL SOLAR: Voy a retomar lo que decia Gabriel, yo creo D. Claudio que no es
materia de otra reunién o posterior al comodato, aqui se pueden conversar las 2 cosas,
yo siento que no hay claridad, porque nosotros no sacamos nada, o la iglesia o quien
administre no tendria ningln sentido de que nhosotros entreguemos en comodato el
terreno, si este concejo no tiene claro cual es la participacion posterior en este
convenio de cofinanciamiento, de cooperacion, entonces no esta demds conversarlo
ahora, porque seria como firmar un cheque en blanco y decirle le damos el comodato y
después va a funcionar, cual es la parte que la municipalidad tiene ingerencia, nosotros
en el presupuesto tenemos $1.200.000 de aporte, va a pasar la discusidn por quienes
también van a tener la ingerencia, la idea es que la administracién nos diga, si en este
caso el financiamiento esta asegurado, porque somos co-responsables, como no tengo
idea de cudnto es lo que se va a precisar de la municipalidad el préximo afio, se que
para este afio tenemos $1.200.000, eso es lo que esta en el presupuesto, y si partimos
del 8° mes vamos a tener un aporte mensual de mds de $100.000, yo ho se si esa
parte conviene conversarla, no serd que para el proximo afio ustedes tienen un
presupuesto distinto, por lo menos a mi me interesa saberlo

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Yo no se si eso ustedes lo han conversado, yo
conversaba con D. Claudio y el viernes conversé con el Alcalde, pero ya tiene gran
parte del financiamiento que lo esta aportando Senama, que es lo que yo estoy
diciendo que de arriba viene una cantidad de dinero que son $2.000.000 mensuales,
porque Senama de este afio hacia arriba, este hogar y todos lo hogares que comiencen
este afo, lo va a aportar directamente Senama, distinto a los hogares de aqui para
atrds, Santa Bdrbara y los otros hogares no tocan plata, porque esto es algo nuevo que
tiene Senama, es lo que se llama Fondo Directo, pero con eso fampoco podemos decir
que estamos listos, porque hay que considerar todo lo que es personal, gastos, etc.,
por lo tanto, la otra parte lo aportan los mismos abuelos, de acuerdo al Servicio de
Salud cada abuelo tiene que aportar $150.000, eso es lo que esta estipulado, pero
deja cancha abierta, de acuerdo al que administra el hogar, si un abuelo la situacién
familiar no da los $150.000, pero tiene su pensién minima, ingresa con su pensién
minima, eso se anexa a las platas que estdn llegando de afuera, ademds que la
municipalidad, de acuerdo a lo que usted dijo, aporté con $1.200.000 para el afio, que
ahora va a ser por los 5 meses, pero yo le decia a la sefiora Olga y lo he conversado
con D. Claudio que esto tendrd que aumentar el préximo afio, no lo se, eso lo tendrdn
ustedes que decidir, nosotros vamos a mandar una propuesta y ustedes tendrdn que
decidir si o0 no, porque esto tiene que funcionar de esta manera

CONCEJAL CABEZAS: Mds o menos ¢Cudnto es la propuesta, piensa usted?
CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Habria que preguntarle a ella cudnto es lo que se

puede pedir, eso nho lo sabemos, yo le decia poner mds o menos $2.000.000, pero yo ho
lo se, esto lo tienen que ver ustedes



CONCEJAL SOLAR: No tenemos que ver nosotros padre, yo tengo el sano propdsito
de ayudar como concejal a que el hogar funcione, no va a ser por mi voto en contra que
no va a funcionar, pero tampoco puedo ser irresponsable en comprometer a la
municipalidad con cantidades que no pudiéramos aportar, entonces los que van a
administrar no somos nosotfros, son ustedes, la responsabilidad recae en ustedes de
decirnos el proximo afio es una cantidad distinta, tenemos que saberlo y tiene que
saberlo D. Sandro que va a empezar a hacer el presupuesto en septiembre para el afio
que viene y el Jefe de Finanzas, porque la cantidad es 1x o 2x, es bueno que lo
discutamos luego, para que ustedes no tengan esta incertidumbre de si vamos a
funcionar o no financiados

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Nosotros no conocemos mucho el tema, yo le dije a
ella que tendria que hacer una carta ahora para agosto, pero por ahi me dijeron que
esto se hacia en octubre, entonces yo no se que creer, si octubre o agosto.

CONCEJAL SOLAR: Es en agosto padre, el presupuesto lo elabora el Secplan con el
jefe de finanzas y otros departamentos que determina el alcalde, lo elabora y lo
presenta en septiembre al Concejo, el Concejo tiene plazo hasta el 15 de diciembre
como mdximo para sancionarlo, ellos tienen que confeccionarlo, y las juntas de vecinos
y todas aquellas entidades que requieran subvencién tienen que hacerlo llegar ahora, lo
mds pronto posible

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Por eso digo, nosotros a lo mejor vamos a
presentar algo, la idea es conversar con Claudio y ver cuanto se puede pedir y ustedes
finalmente decidan es mucho, hay menos, no lo se, esto se financia con otras cosas
mds, no solamente es el municipio, no solamente el Senama y los abuelos, yo ya estoy
recorriendo la comunidad, los campos, por ejemplo en Pifliquihue me donaron un saco
de papas, ayer me regalaron mermeladas y zapallo, alguna gente en Piitiquihue me dijo
padre en noviembre le vamos a otorgar algunos corderos y chivos, todas esas cosas
uno las va buscando para ir diminuyendo los costos habidos y por haber, mi idea es que
vayan a cohocer el hogar, estén con los abuelos, porque como yo digo hoy dia la
ciudadania nacional se esta poniendo vieja y no sabemos si hosotros algin dia vamos a
llegar a alglin hogar, lo Unico es que a lo mejor se expresé mal y la gente escuché en la
homilia, es que yo quiero que esto no se transforme en algo politico, es del municipio
esta cosa, sin ningln problema, pero no quiero que se transforme en algo de caridad,
porque es gente que lo necesita, gente de distintos lados, gente de Quilaco, gente de
Los Angeles que va a llegar, se supone que de Senama tiene que mandar 7 abuelos, no
se de donde, porque ese fue el convenio que hicimos

CONCEJAL VALLEJOS: No le quepa duda padre que nosotros también lo estamos
mirando desde ese punto de vista, no es visto como para obtener votos o algo, no es
esa la ideq, la idea es que necesitamos echar a andar el hogar y es como dice usted,
nos estamos envejeciendo todos

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: El hogar comenzé ya a funcionar, hoy dia comenzd,
yo comencé nhegativamente, una empresa nunca se empieza nhegativamente, siempre
tiene un capital detrds, pero yo empecé, ayer le dije a la gente, con $600.000 en
contra, porque se necesitaban cosas que comprar, pero yo dije Dios sabe, pero hoy dia
comenzd y la idea es que no se cierre el hogar

CONCEJAL RUIZ: Me parece una opinién muy importante de la vision futura que tiene
el padre, porque yo también tengo la experiencia que acd tuvimos un cura pdrroco, D.



Gustavo Nifez, y lo encontramos hace poco en Santa Fe, y el fambién no solamente
recibe los aportes que le dan de la municipalidad, sino que tfambién recibe de vecinos,
de mini empresas, las empresas le proporcionan lefia y ademds de los feligreses y los
propios beneficiados que son los abuelos, entonces asi se financia, a mi me llama la
atencién porque lo veo con un dinamismo, que a veces ho es propio de otros
sacerdotes, y va a recibir el apoyo total de acd del concejo municipal, como de la
municipalidad misma y del pueblo en general, porque yo no veo que haya defecto, que
va a ir en beneficio para su persona, porque usted va a ser el capitdn, el que va a tener
que manejar la tripulacion, yo le encuentro muy loable esto y desde ya, como lo
manifesté otro colega, también yo me sumo a la misma idea de él de apoyar esto en
todo sentido

CONCEJAL SANHUEZA: Bdsicamente es para plantear el tema de costo, o de la
contribucién que tendria que hacer el Concejo en su momento, me imagino que pronto
van a tener claro cudnto son los ingresos que van a tener y la proyeccion de costo, en
funcion de eso a lo mejor trabajar una cantidad

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Es que eso nunca va a ser tan rdpido, lo que esta
asegurado por el momento es el sueldo de los abuelos, si es que llegan los 20, el
Senama me esta complicando con los 7, dejémosle 13 no mds, que es lo que van a haber
por el momento, tenemos asegurado lo de Senama y aqui el $1.200.000, pero si usted
me pide que de aqui a 2 meses 6 3 meses yo tenga asegurado algo, no, lo que puedo
tener claridad por lo que ya hemos gastado y que hay que anotar, es lo que vamos
gastando mensual, yo voy a saber de a poco cuanto voy a ir gastando mensual y ahi voy
a ir sabiendo realmente cuanto es, ya tengo claro que tengo que pagar $1.000.000 y
tanto de sueldo, mds hay que ver cudnto es lo que se va a gastar de luz, de agua y
todas esas cuestiones, yo creo que cuando ya tengamos el cupo de los 20, ahi ya vamos
a saber cuanto es lo real

CONCEJAL CABEZAS: Y los remedios, pafiales y todo lo que involucra

CONCEJAL SOLAR: Padre, en el fema de cudnto yo quiero a la gente de la comuna, si
hubiera un marcador que los cientificos hubieran marcado el carifio que yo siento por
la gente de Quilaco, ese marcador lo habria roto, porque de repente se mal
interpretan las cosas y el hogar que usted va a administrar, la gente naturalmente que
lo va a relacionar con la parroquia y con la municipalidad

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Tiene que ser asi

CONCEJAL SOLAR: entonces el fracaso o el éxito va a ser de la parroquia y de la
municipalidad, por lo tanto, nosotros fenemos que estar super claro y la pregunta es la
siguiente, usted tiene una organizaciéon que va a girar los gastos, hasta donde yo
entiendo Yy usted no lo va a hacer, porque cuando nosotros ftengamos que cursar la
subvencién va a ser ¢a nombre del hogar de ancianos, a nombre de la parroquia o a
nombre de quién?

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Al comité Juan Pablo IT

CONCEJAL SOLAR: El comité no tiene ningin contrato con la municipalidad de
Quilaco, nosotros no le podemos pasar recursos, usted le podrd pasar la plata de la
parroquia a ese comité, pero quien le va a responder a la municipalidad por los gastos,
porque cuando la municipalidad entrega una subvencion, le pone nombre al gasto



CONCEJAL CABEZAS: La van a pedir ellos Edgardo
CONCEJAL SOLAR: Esta bien, pero ellos ¢cémo se llaman?
OLGA MARTINEZ: Comité Hogar Juan Pablo IT
CONCEJAL SOLAR: ¢Cémo se llama el hogar?

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Hogar Juan Pablo IT

CONCEJAL SOLAR: Porque si la parroquia esta administrando el hogar, nosotros
vamos a tener que ponerle nombre y apellido, gastos de funcionamiento, cuando
nosotros giremos la subvencion ¢a nombre de quién vamos a girar la subvencion?

CONCEJAL CABEZAS: El comité

SANDRO FIGUERO: El comité rinde, como todas las otras organizaciones, rinde sus
gastos con facturas, boletas, hasta antes del 31 de diciembre

CONCEJAL CABEZAS: ¢Y no hay una incongruencia entre el comodato y los aportes?

CLAUDIO MELO: Después viene un convenio y ese convenio es tripartito, primero pasa
por un comodato y luego el convenio

CONCEJAL CABEZAS: Y el convenio lo firma la municipalidad, el Comité y la Iglesia

CLAUDIO MELO: Ahi entra en juego el comité, con su niimero de personalidad juridica
y todo, ahi se hace el convenio, el convenio no pasa por el Concejo, lo que pasa por el
Concejo es esta materia, es el comodato

SANDRO FIGUEROA: Esa es materia administrativa
CONCEJAL CABEZAS: ¢El convenio pasa por el Concejo?
CLAUDIO MELO: El convenio tripartito no

CONCEJAL SOLAR: Nosotros te podemos parar la subvencion ¢te das cuenta?,
nosotros tenemos que tener la confianza absoluta de que los dineros que nosotros
traspasamos son bien empleados y bien rendidos, entonces no es menor, yo te dije
recién, porque aqui no estamos discutiendo porque no queramos que el hogar funcione,
yo tengo la mejor disposicién y todos, e incluso si hay $1.000.000 y es poco, yo tengo
la disposicién de discutirlo, pero se trata de que es una cosa que hazca bien, la génesis
tiene que ser absolutamente bien y yo no estoy tan consiente, si por un lado la
parroquia tiene un comodato que dice ¢Quién va a administrar?, la parroquia, pero hay
una entidad que se llama Juan Pablo IT y le vamos a traspasar, es una triangulacion

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Yo no entiendo mucho de leyes, yo voy a explicar lo
que se hace en otros hogares, los dineros municipales pasan directamente a la
parroquia, directamente al que administra el hogar, supongamos en Antuco pasa
directamente a la parroquia, no hay comité, en Negrete pasa directamente a la



parroquia, en Santa Fe no se si la municipalidad ayuda y en Santa Bdrbara pasa al
comité, esa es la gran diferencia, yo mds alld no puedo opinar.

CONCEJAL SANHUEZA: Yo no se porqué tanto cuestionamiento de que se vaya a mal
emplear, si siempre se rinden las cuentas, las otras organizaciones las rinden no se
cual es...

CONCEJAL SOLAR: Pero por ejemplo, si U tienes una organizacion un club deportivo
y la plata la pides para deporte y después la rinden con cosas que tienen que ver con
un club de rodeo, a nosotros no nos sirve esa rendicién, o sea a quién nosotros le
entreguemos el dinero tiene que ser a quien el corresponda la administracién directa
del hogar, eso es asi por la legalidad del gasto

CONCEJAL SANHUEZA: Entonces seamos mds especificos, ese $1.200.000.- que
supuestamente en teoria nosotros, en la prdctica vamos a traspasar, se tiene que
claro en que se va a emplear, costos operativos, funcionamiento

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Se hizo un proyecto para poder mandarlo a
Senama, esta incluido fodo el gasto real que se necesita dentro del hogar, pero
independiente, eso yo lo voy a ir manejando a lo mejor con otras cosas también, pero
estaba puesto todo en la parte de gastos, pero yo no se si es legal, pero los dineros
que yo reciba de la municipalidad, de Senama esos 2 dineros van a tener una cuenta
aparte propia, porque yo le tengo que rendir a la municipalidad con sus boletas, a
Senama le tengo que cumplir con su plata y al hogar mismo, es decir a los abuelos que
ya la gente también lo sabe, yo también les tengo que rendir a ellos porque tienen que
saber a donde va su dinero, yo no voy a mezclar los dineros en si mismos en cuentas

SANDRO FIGUEROA: Funciona muy similar a como funcionan los proyectos con aporte
de la comunidad, cuando en el Concejo se aprueba la totalidad de los recursos, en este
caso se va a aprobar los recursos para la subvencién y después viene el convenio, en
este caso particular tripartito, y es un tema administrativo donde va a quedar todo
especificado como se van a hacer las rendiciones de cuentas para que el tema legal de
traspaso de fondos no tenga ningln problema, nos demoramos un poco en el tema de,
esto nada que ver, en los proyectos con aporte de la comunidad, porque tuvimos que
hacer un reglamento, un convenio entre la institucién y la municipalidad, porque es un
tema para que la rendicién sea clara, ese es el tema administrativo nuestro

CONCEJAL CABEZAS: Lo que pasa, es que yo ho logro entender tu planteamiento
Edgardo, porque a mi me queda claro que nosotros traspasamos a la iglesia catdlica, en
el fondo el comodato, la administracién del hogar la tiene el comité con el cura pdrroco
CONCEJAL SOLAR: ¢Por qué va a ser tripartito?

CONCEJAL CABEZAS: Porque esta la municipalidad por los fondos

CONCEJAL SOLAR: Una cosa es que nosotros demos una subvencién, nosotros no
tenemos convenio con cada junta de vecinos por darle subvencidn

CLAUDIO MELO: Es por el tema de salud

CONCEJAL SOLAR: Entonces somos socios, digdmoslo asi
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CLAUDIO MELO: Por eso va a ser el convenio fripartito posterior a esto

CONCEJAL SOLAR: Eso es lo que tiene que tener el alcalde somos 3, la municipalidad
va a poner plata ya sea con los profesionales mds plata

CLAUDIO MELO: Yo, soy apoyo del padre y voy a quedar estipulado como asistente
social, que tengo que buscar financiamiento a través de proyectos, ese es el aporte
que esta haciendo el municipio a través de mi persona, mds las platas y los
profesionales de salud

CONCEJAL ROA: Mds el inmueble, la organizacién por su parte se compromete a
ciertas cosas que tienen que estar plasmadas en el convenio, y a su vez la parroquia se
compromete a otras cosas que tienen que estar firmadas en el convenio

CONCEJAL SOLAR: Entonces ¢Quién decidié que el comité administrara los
recursos?, si yo voy a ser parte, si el municipio esta de acuerdo en eso, yo me imagino
que aqui va a ver un comité que va a administrar los fondos y va a administrar el hogar,
pero resulta que somos 3 accionistas, yo quiero saber si la municipalidad tiene algo que
ver o ho, si es que se tomo en cuenta ¢Quién va a ser el ente administrador?, porque
nosotros vamos a pasar profesionales, el edificio y plata y pareciera que el cura
pdrroco, por siy ante si, a decidido que esta organizacién lo administre

CLAUDIO MELO: Lo apoye

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: El Comité fue formado para poder obtener
recursos desde fuera, para hacer proyectos, el hogar por si mismo no puede, necesita
tener un Rut correspondiente y la nica manera de hacerlo es con el comité, esa es la
forma legal, los dineros pasan al comité, pero el comité me los va a entregar a mi, yo
voy a administrar ese dinero, pero después yo le voy a rendir al comité y ellos le
rendirdn a la municipalidad

CONCEJAL CABEZAS: Esa es la escala

CONCEJAL ROA: Lo que pasa, es que Senama tiene 2 vias de funcionamiento en estos
hogares, que es el financiamiento directo y ademds existe otra via de fuente de
financiamiento que es financiamiento ante entidades ejecutoras externas, entonces el
comité en este caso vendria siendo una entidad ejecutora externa, que para el
préximo afio puede postular a financiamiento del Senama directo, por eso es que tiene
que tener un ente independiente del municipio y de la parroquia

CONCEJAL SOLAR: Yo no he dicho nada en contra, si lo que yo digo es que cuando
somos 3, en este caso somos 3, el comité, la parroquia y la municipalidad, porque no va
a ser cosa que ustedes sélo van a dar una subvencién, porque pareciera que somos
accionistas y tenemos cosas que decir

CONCEJAL SANHUEZA: Es la forma que la ley nos entrega a nosotros para poder
incidir en la administracién a través de una organizacion, un comité, ahi esta nuestro
ente administrativo que la ley lo ampara en ese sentido, porque ellos van a fener que
rendirnos a nosotros, al municipio.
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CONCEJAL CABEZAS: Yo no entendi, lo que pasa es que me anduve enredando, porque
a mi me quedaba la claridad que nosotros traspasamos, el comité administra para que
nos rinda a nosotros y el padre recibe las platas

CONCEJAL SOLAR: Lo que estoy diciendo es una cuestién distinta, aqui va a haber un
hogar de ancianos que va a funcionar con la participacién de 3 entidades, no de 2, de 3,
que por un lado va a estar la municipalidad, va a estar la iglesia y va a estar esta
entidad que se cred para la administracidn, eso es lo que queria esclarecer, no otra
cosa

SR. ALCALDE: La municipalidad va a poner los profesionales, lo conversdbamos el
viernes, que al principio cada 15 dias va el doctor con su equipo a ver los adultos
mayores.

CONCEJAL SOLAR: Cuando uno firma un convenio para que una entidad funcione,
vamos a tener la responsabilidad que funcione y si falta plata vamos a tener que
ponerla, porque la municipalidad es uno de los 3, por lo tanto si a fin de afio hay un
desfinanciamiento, vamos a tener que poner plata, yo lo quiero dejar claro, para que no
hayan sorpresas, yo tengo la disposicién de ayudar

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Eso si que es interesante, me gusto, en Negrete,
como dentro de la parroquia el Gobierno de todo es el obispado, el obispo en Negrete,
hace poquito, la municipalidad se estaba desvaliendo de esta cuestion, y se estaba
transformando en un problema para la parroquia, el obispo dijo esta cuestion se
termina yo lo entrego, y ahi se asustdé la municipalidad y tuvieron que arreglar la
situacién, porque el hogar es municipal y parroquial, porque como ustedes dijeron, si
funciona bien es porque funcionan los 2 bien, si funciona mal, es porque una parte esta
funcionando mal

CONCEJAL SOLAR: Y esa parte puede ser por falta de recursos, nosotros vamos a
tener que ponerlo, eso es claro.

SR. ALCALDE: Bien, sometemos a votacién comodato a Parroquia Nuestra Sefora del
Rosario

CONCEJAL SANHUEZA: Aprobado
CONCEJAL VALLEJOS: Aprobado
CONCEJAL SOLAR: Aprobado
CONCEJAL CABEZAS: Aprobado
CONCEJAL RUIZ: Aprobado
CONCEJAL ROA: Aprobado

SR. ALCALDE: Aprueba

Se aprueba comodato de Casa de reposos adulto mayor a Parroquia Nuestra
Sefiora Del Rosario

CONCEJAL ROA: Este tema, nosotros lo habiamos conversado en su oportunidad
Edgardo, incluso con cantidades, cuando estuvo la sefiora Olga presente en un Concejo,
este tema los discutimos acd en el Concejo, incluso se hablé de los aportes del Senama
que eran $12.000.000.- parroquia tanta cantidad de millones, municipal $1.200.000, el
comité cuales eran sus funciones, los de la parroquia, etc., o sea ya lo habiamos
tratado en el Concejo y comparto con Jaime
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CLAUDIO MELO: Al cuerpo de concejales, yo le agradezco el tema de que se haya
tocado el punto por lo que el padre dijo en una homilia, aqui quedan muy claras las
interpretaciones de la gente y cuando ustedes dijeron bueno habrd que consultdrselo a
la persona que se estaba refiriendo, yo agradezco que eso quede subsanado, el padre
también clarificé y era el pensar que teniamos con la sefiora Olga, o sea yo jamds he
escuchado al padre que me diga esta cuestion es politica, no, el padre en ningln
momento, yo quiero dejar claro, me ha dicho este tema, lo que si el padre a estado muy
preocupado y yo he sentido la presidn de parte de él en esta materia, y rescato lo que
decia don Edison, el padre tiene harta fuerza de querer hacer las cosas bien, yo
entiendo también al concejal que quede claro hoy dia la forma de cémo vamos a
trabajar y que nos pongamos las pilas por una obra que es de la comuna

CONCEJAL VALLEJOS: Lo bueno seria que como hubo malos entendidos, el padre en
la préxima homilia se refiera al tema.

CURA PARROCO MIGUEL SALAS: Yo dije eso ayer en la homilia, yo dije otra cosa, yo
dije yo conversé con el Alcalde y lo Unico que le dije fue que yo no quiero que esto se
transforme en algo politico, yo le voy a decir a los concejales que tampoco quiero que
se transforme en algo politico, si esto es municipal, esto se tiene que trabajar como
corresponde, eso si

CLAUDIO MELO: La inauguracién es de esta semana a la préxima, estamos trabajando
con el padre, porque estamos esperando que ingresen mds abuelitos, se va a hacer con
una misa, va a venir el obispo, va a ser bastante solemne y ahi en ese momento vamos
a firmar, hoy dia se toma el acuerdo y ahi vamos a firmar el contrato y el convenio
tripartito, todo ahi, en una ceremonia donde obviamente van a estar todas las
autoridades presentes y personas de la comunidad, no va a ser al tiro la inauguracion
para que ustedes sepan, pero si la 2% semana debiéramos tener algo ya puntual, va a
ser un dia domingo.

6.-PRESENTACION SERVICIO DE CONSULTORIA MUNICIPALIDAD DE QUILACO
DEPTO. EDUCACION COMUNAL, EXPONE: SR. OSCAR CRISOSTOMO

SR. ALCALDE: Presentacién servicio de Consultoria Municipalidad de Quilaco, Depto.
Educacion Comunal, nos expone D. Oscar Crisostomo

OSCAR CRISOSTOMO: Buenos dias, como lo mencionaba el Alcalde nos corresponde
la etapa de presentar lo que fue el servicio de consultoria que se estuvo realizando
estos meses en el drea de educacién, nos acompafia D. Luis Brion, quien es socidlogo,
estuvo a cargo de todo lo que fue el tema de percepcion educativa, el es diplomado en
politicas publicas; D. Roberto Misseni, quien es arquitecto, con 15 afios de experiencia
en lo que es obras JEC que para nosotros era fundamental esa experiencia para poder
ver la opcién de fusion que se habia planteado, la propuesta por parte del DAEM y la
municipalidad de Quilaco; D. Oscar Lagos quien es Profesor de Historia, candidato a
Magister en Educacién y actualmente jefe(s) DAEM en la comuna de San Nicolds, en la
provincia de Nuble; mi nombre es Oscar Criséstomo yo soy Trabajador social, y tuve a
cargo la tarea de coordinar este equipo que éramos alrededor de 10 personas, estdn
otros profesionales que nos ayudaron en los estudios de oferta y demanda,
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percepcién educativa, por lo tanto lo que hoy le vamos a presentar es el informe final
de lo que fueron 5 dreas que estuvimos analizando de la comuna de Quilaco, por un
lado era la percepcion que tiene la comunidad de los servicios educativos que se
prestan, tenemos un diagndstico de 2 escuelas que eran fundamentales, en la cual se
no pidié ver la posibilidad de fusion, que eran: la escuela de Quilaco y el liceo de la
comuna; ver lo que era el disefio arquitectdnico de una posible fusién, si acaso era
factible o no, en las circunstancias y en los medios que se encontraba; un diagndstico a
estas escuelas; un plan comunicacional y un estudio de oferta y demanda, quiero partir
sefialando que para nosotros fue un desafio poder generar este estudio, ya que
permite a la municipalidad contar con un diagndstico e instrumento objetivo de la
actual situacién que se encuentra y eso parte por ciertas directrices y ciertos
lineamientos que viene de las municipalidades generalmente y que da cuenta de la
preocupacion que tienen los diferentes actores involucrados, ya sea en este caso el
alcalde de la comuna de Quilaco y las personas que lo acompaiian y eso nos da un
primer indicio de la importancia y la relevancia que este Concejo y esta municipalidad
le quiere dar o le esta dando a la educacién municipal de su comuna, por lo tanto en el
primer modo quisiéramos agradecer también por esta preocupacién que se muestra,
porque ho es una realidad generalizada, nosotros llevamos 3 6 4 afios trabajando en lo
que es asesoria, especialmente en el drea de educacién y podemos decir que son
municipalidades muy contadas las cuales han decidido colocar el impulso y el empefio en
la educacion, y ahi generar el vértice en el cual se cruza con el desarrollo local y con
todas las otras dindmicas que se quieren generar, la primera parte que vamos a
presentar es el estudio de oferta y demanda que se generé viendo la realidad que
cuenta la comuna de Quilaco y sus alrededores.

Educativo

llustre
Municipalidad
de Quilaco




ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES COMUNA
DE QUILACO

Objetivo

Analizar las condiciones generales de los establecimientos educaciones de
la comuna de Quilaco, identificando la demanda y oferta por servicios
educacionales de la comuna y sus alrededores.

Media
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CONCEJAL CABEZAS: Ustedes determinaron (que los cursos que empiezan en 1°
medio con 44 terminan con 19 alumnos en 4°) que eso era por emigracion, porque se
iban a estudiar a otro lado, por eso terminamos en 19 alumnos un curso
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OSCAR CRISOSTOMO: Por emigracién
CONCEJAL SANHUEZA: O sea disminuye un 50% de acuerdo a datos INE
OSCAR CRISOSTOMO: Disminuye un 44%

CONCEJAL SANHUEZA: Extrapolarlo a la realidad, estadistica de la comuna deberia
haber sido esa misma...

OSCAR CRISOSTOMO: Esto es de la comuna, estos son datos comunales
CONCEJAL SOLAR: La oferta

OSCAR CRISOSTOMO: El 2020 la dotacién que vamos a tener va a ser alrededor de
120 a 140 en el liceo

CONCEJAL SANHUEZA: Con datos demograficos del INE
CONCEJAL CABEZAS: Claro, la proyeccién nuestra...

OSCAR CRISOSTOMO: Uno hace la proyeccién como vaya evolucionando la matricula,
del afio 2004 en adelante se han ido perdiendo alrededor del 10% de la matricula

CONCEJAL CABEZAS: O sea, ho nos quedaria nada

OSCAR CRISOSTOMO: Claro, si uno lo tfoma como datos duros y lo proyecta, uno
podria decir que el 2020 no vamos a tener alumnos, sin embargo siempre hay un nivel
en la cual ya va a dejar de bajar la cantidad de personas que deserten, porque ya
existiendo una oferta educativa van haber alumnos, ahora hay que ver como se
potencia, como se retiene y como se cautiva, ahora en ese dmbito, como uno va
generando esto, aqui principalmente lo que se ve es la poca continuidad que existe
desde 8° bdsico al 1° medio, en términos que es ahi donde se genera el primer
quiebre, donde deberia existir cierta conexidn entre estos dos establecimientos, cosa
que el paso natural para cualquier joven egresando de 8° bdsico seria ingresar al 1°
medio de su comuna,

Tecnico Profesional

COMUNA  Humanidades| Técnica | Agricola | Comercial | Industrial Dependencia
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Conclusiones

Las politicas educacionales deben estar orientadas a:

Retener a los menores en el sistema escolar, evitando la desercion:
Por baja calidad de la ensefianza,
Por cierre de establecimientos en lugares donde existe
demanda de educaci
Por problemas economicos del nucleo familiar,
Por dificil acceso a los establecimientos de la
comuna que permita controlar la emigracion.

atractiva frente a la competencia ;Cémo?

Entregando herramientas laborales

Buenos resultados académicos para continuidad de
estudios superiores.

Permitira tener cursos con un mayor numero de alumnos y por ende
conseguir recursos para una mejora continua en infraestructura
educativa, capacitacién docente, laboratorios computacionales, acceso
a tecnologias, entre otras.

“Las estrategias educacionales deben estar orientadas retener a los
alumnos en el sistema, seducir a los alumnos de alrededores y a
entregar como parte de la formacion un sentimiento de pertenencia a
las caracteristicas de la comuna y preparar a los jovenes en areas que
le permitan mejorar la actividad economica de sus familias,
especialmente del sector rural, evitando la emigracién de estos a otras
comunas.”
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Todos estos nifios son potenciales clientes nuestros, porque va a depender de la
oferta educativa que uno tenga, que va hacer que se puedan incorporar a la oferta que
uno pueda generar, que vamos a ir viendo en el franscurso del tiempo, por lo tanto uno
podria decir entonces que como conclusiones generales de la oferta y demanda que
efectivamente de aqui a 10 afios van a existir alumnos tanto en pre bdsica, bdsica y
quizd en mayor medida pero en educacion media van a existir, que tenemos un
potencial de crecimiento en las comuna aledaiias importante, que hay que diversificar
quizd la oferta educativa que se esta dando actualmente en la comuna de Quilaco,
potencidndola, generando esta alianza entre la educacion bdsica y media y por eso es
que se plantea cuando nos pidieron el estudio de ver posible fusion de estos dos
establecimientos, porque como se conectan en términos de distancia y de gestion,
porque es importante que un alumno visualice cual deberia ser el paso siguiente y los
incentivos que deberia tener, quizd si generamos un liceo cercano a la comuna o dentro
del pueblo de Quilaco, con incentivos de superacion que no solamente le digan
educacion humanista, sino fambién una carrera técnica, que esa carrera este enlazada
con lo que esta planteado como desarrollo local para la comuna, sin lugar a dudas que
ya es una oferta mds pausible, mds importante, y con generador de incentivo para los
alumnos.

Después se va a ver como generamos incentivos de retencién para los alumnos.

Hay un dato importante que nos parecid, que es la inasistencia, que por un lado dafia la
parte educativa que van a recibir y dafia también en términos econdmicos, por la
subvencién, pero dafiamos principalmente la calidad educativa, porque el alumno que no
va a clases va a tener menos conocimiento que un alumno que va regularmente a clases,
y es un dato importante, porque hay una tasa importante de inasistencia que se genera
en estos dos establecimientos.

Podemos mencionar que las competencias que se estdn entregando sean acordes con el
desarrollo que tiene la comuna, los resultados académicos y la entrega de una
herramienta laboral, es fundamental para muchas familias que sus hijos en 4° medio
tengan una herramienta técnica de desarrollo que les permita subsistir, por que no
todas las familias tienen la educacidn superior como una opcién clara, entonces hay que
dar canales de herramientas intermedias a todos estos alumnos.

CONCEJAL RUIZ: Sobre la baja calidad de la ensefianza, yo fui profesor, entonces
como que me concierne un poco, eso debiera tener una explicacién un poco mds,
porque se puede entender que la baja calidad de la ensefianza es porque los
profesores son los malos, entonces yo creo que es el aumento de la inasistencia

OSCAR CRISOSTOMO: Por eso se los sefialaba, esta mds adelante, porque ademds ho
es tan asi comparativamente, la calidad de la ensefianza menor a las comuna aledafias,
y lo que nosotros observamos tanto en las entrevistas que nosotros realizamos, que
hay una percepcién que tenemos una calidad de ensefianza menor a las comunas
aledafias, pero los datos duros nos sefialan que estamos muy parecidos, en algunos
casos superior y en otros un poco inferior, entonces este mito que la calidad de la
educacién, medido en el Simce, que es el pardmetro objetivo que uno tiene para medir,
y eso pasa por una responsabilidad que tienen todos los actores, informando a la
comunidad, con los que me reuni habia una percepcion que la calidad de la educacién en
Quilaco era baja, si yo muestro un grdfico y lo comparo con las comunas aledafias
somos iguales, y en 4° bdsico en Quilaco tengo mejores resultados que otros
establecimientos de la provincia, esos datos van a estar en el informe a disposicion de
uds.
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CONCEJAL SOLAR: Con respecto a un antecedente para la conveniencia, no de
nosotros administradores de educacidn, hasta el afio 92', poco antes, el sistema
plblico administraba como el 80% de la educacion bdsica, hoy dia solamente
administramos el 49%, hay estadisticas clarisimas, entonces en Chile la educacién
bdsica subvencionada ha ido aumentado en todas las partes, por lo tanto, es la
“ladrona” de nifios y que los apoderados estdn percibiendo de que ahi es mejor la
calidad de educacién que en las escuelas publicas municipalizadas y esa percepcién es
la que nosotros tenemos acd en Quilaco, es bdsicamente las escuelas bdsicas
subvencionadas, nuestros nifios se van a las escuelas subvencionadas particulares y a
los liceos subvencionados, entonces si pudiésemos prolongar, en Chile el Ministerio de
Educacién lo ha prolongado, el Presidente del colegio de profesores y algunos
partidos de la Concertacidn, que no les gusta la educacién subvencionada particular,
dicen si U lo prolongas hasta el 2020 vas a administrar el 15% y algunos creen que con
el presidente Piflera puede ser mds rdpido, entonces seria bueno tener como
estadistica, porque si siguen penetrando tan fuertemente los colegios particulares
subvencionados, nosotros en la comuna de Quilaco vamos a tener muchas mds
complicaciones, porque ahi la persona que hace negocios con la educacion y ademds de
educar gana dinero, desarrolla politicas y técnicas para captar matriculas mucho mds
dgiles que nosotros

CONCEJAL CABEZAS: Son mds eficaces a la captacion

OSCAR CRISOSTOMO: Yo creo que ahi hay un punto importante que es la innovacién
y el arriesgarse, nos salian por ejemplo con el ejemplo de los liceos de Santa Bdrbara
que les ofrecian notebook a los nifios cuando se iban a estudiar en 1° medio y después
de 4° medio era suyo, bueno, son estrategias que hay que utilizar, yo creo que no
puede haber diferencia en términos innovadores entre la educacion municipal,
subvencionada o particular, una persona que esta en niveles o quintiles mds bajos, que
tiene para alimentarse o para subsistir, obviamente que no va a poder optar a una
educacién en la cual tiene que pagar $10.000, $15.000 6 mds pesos

CONCEJAL SOLAR: Estdn becados
OSCAR CRISOSTOMO: En algunos casos estdn becados, pero no en todos

CONCEJAL CABEZAS: Hay un montén de gente que hace ese sacrificio, nosotros
tenemos vecinos que lo hacen, que pagan los $15.000 porque sienten que la calidad es
mejor y puede faltarles para comer, porque la tnica herencia que le pueden dejar a sus
hijos es la educacién y la gente que lo internaliza asi, hace cualquier esfuerzo por
mandarlos donde sea para que puedan lograr el objetivo, entonces tampoco podemos
extrafiarlos tanto de que no sea asi, porque la gente con un sueldo minimo de nuestra
comuna es capaz de sacrificar ese sueldo minimo por la educacion de los nifios

OSCAR CRISOSTOMO: Usted dijo la palabra clave, es que perciben

CONCEJAL CABEZAS: Yo interpreto que la gente lo hace por percepcion, porque si
nosotros miramos el Simce, de hecho lo hemos visto acd y lo hemos comentado

CONCEJAL SOLAR: El Simce pasa exactamente igual que los pre-universitarios, si td
en Chile no haces pre-universitario y tiras a los jévenes a dar la prueba tienes un
resultado, si haces un pre-universitario tienes otro y aqui se preocuparon de trabajar
el Simce y para mi por lo menos, ese es un dato mentiroso, porque una cosa es que tu
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hagas que los nifios practiquen el Simce y saquen un buen promedio y otra cosa es que
los nifios sepan realmente, si el Simce nacié porque los nifios en la bdsica tenian 7 y 6
promedio y no sabian nada, entonces el Estado quiso comprobar si el aprendizaje que
los nifios tienen en la bdsica, sea un 6 6 un 7 es reflejo de la nota o no y resulta que se
dieron cuenta que los profesores colocaban nota y los nifios no sabian, mucho para la
estadistica y poco aprendizaje, y ahi empezd esa herramienta Simce para medir si
realmente la nota que pone el profesor tiene alguna compatibilidad con lo que el nifio
aprende, yo estoy seguro que si ti bajas y dejas de hacer pre-universitarios en todo
Chile, no los haces, los porcentajes que sacan los nifios en la PSU baja de los
tremendos lugares, entonces lo que haces es quién pueda pagar un pre-universitario de
calidad va a tener acceso a las universidades que todos queremos llegar, donde hay
crédito, donde hay una infinidad de cuestiones, entonces eso también es estar
privilegiando una capa social y es mentirosa, porque los chiquillos aunque sean del
colegio Alemdn para ir a la universidad le hacen pre-universitario, yo te digo
honestamente no estoy tan contento que el Simce de Quilaco haya mejorado, porque
los anteriores eran de 200 para abajo, porque la verdad es que los prepararon, no es lo
que los nifios aprenden realmente, no refleja, y lo otro, rescatar lo que dice Pablo, aqui
en Quilaco uno puede prejuzgar y en muchos informes esta que los apoderados de
Quilaco pareciera que no tienen mayor preocupacién por sus hijos, y sin embargo Pablo
a dicho una verdad, gente muy humilde econdmicamente hacen unos tremendos
esfuerzos econdmicos para que sus hijos tengan una educacion de calidad, entonces
cuando uno se junta de repente con los profesores o con los jefes de DAEM y
pareciera que ellos dicen la responsabilidad del apoderado es mala, no se preocupa
mayormente de las tareas de los hijos, no se preocupan de la asistencia, sin embargo
nosotros sabemos que hay gente que esta en los colegios particulares subvencionados
de Santa Bdrbara y son hijos de gente muy modesta, que hace un tremendo esfuerzo,
no va por la irresponsabilidad de los apoderados, ni de los papas

OSCAR CRISOSTOMO: Comparto en cierto modo lo que usted dice, es el dato
objetivo que uno tiene y me coloco en el caso de ustedes, no deberia ser fuente de
desvalijarlo, porque uno no sabe como lo hacen las otras escuelas, porque
probablemente ellos no lo preparan solamente un mes, lo preparan quizds 4 afios para
que rindan bien el Simce, que es lo que ocurrié con muchos colegios subvencionados
particular, porque de ahi nacié la prdactica

CONCEJAL SOLAR: Por eso es que te digo que las comparaciones, a veces, no tienen
mayor sentido, yo digo no me alegro porque estemos emparejados en el Simce, porque
claro, es el dnico instrumento que tenemos para medirlo, pero uno en la vida cotidiana
sabe cuanto aprenden los nifios

OSCAR CRISOSTOMO: Probablemente el discurso que ud. sefiala es el que nosotros
percibimos en la comunidad, y ahi pasan ciertas responsabilidades de las autoridades,
los referentes, los lideres, porque si uno va desvalijando instrumentos objetivos que
son de comparacién, si usted me dice ho es nada mejor y nada mds sano que
compararse con uno mismo, y la teoria sefiala eso, que no hay nada mejor que
compararse con uno mismo y ver como se va superando, pero para hacer ciertos
andlisis general para ver como estoy posesionado o no, tengo que colocar referentes
de similares caracteristicas, las prdcticas como las realiza son las que uno va
generando dentro de la escuela, y es bueno que se vayan preparando para el Simce
porque después va generando prdctica y va generando ritmo, ritmos que le van a ir
sirviendo para el Simce del 8° y ritmo que le va a servir probablemente para la PSU,
porque son técnicas
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CONCEJAL CABEZAS: Y formas de metodologias en el fondo, que a la larga son
buenas

OSCAR CRISOSTOMO: Eso va en paralelo con ciertos conocimientos que tienen que
tener, porque aunque estén muy preparados en el saber responder, pero si no tienen
ciertas competencias bdsicas, no podrian hacerlo, yo en general no colocaria en un
pedestal la educacién subvencionada, porque sabemos que estas prdcticas son mds
generalizadas en la educacién subvencionada, recuerden que en escuelas
subvencionadas le piden a los alumnos que fienen bajos promedios que no asistan esos
dias al colegio, nosotros tenemos evidencia de ello, nos ha tocado estudiar el tema en
muchos casos y que son piezas prdcticas que estdn alejadas de las visiones que
tenemos, porque las visiones son diferentes de la visién que tiene una municipalidad de
la educacién, que esta centrada en la calidad y una visién que tenga un subvencionado
que le interesa que obviamente tenga buenos resultados y que econdmicamente sea
rentable, los negocios requieren rentabilidad y maximizar las ganancias, y la educacion
en una parte del sector de nuestra poblacion y nuestra sociedad esta para eso, si los
empresarios hoy no invierten en universidades por la calidad, invierten también para
generar ciertos recursos y por otro lado también para generar ciertas visiones de
pais, pero tienen otras intenciones detrds, muy diferentes a las que puedan tener la
municipalidades

CONCEJAL SOLAR: Con la Presidenta Sra. Michel Bachelet se hizo todo un estudio,
una comision para ver el tema de la mala calidad, para que no parezca de repente que
la gente se informa de la mala calidad de la educacién aqui en Quilaco, por culpa de las
autoridades de Quilaco, a nivel nacional se ha cuestionado y a nivel Latinoamericano se
a cuestionado, ustedes saben que hay un estudio que lo encargaron en las Naciones
Unidas sobre América Latina y nosotros sacamos el pendltimo lugar en la mala calidad
de la educacidn, un nifio de 300 puntos en el Simce es como el peor nifio de Cuba, y no
lo dicen los Cubanos, lo dice un informe que hizo la UNESCO, si no me equivoco,
entonces para que no se transmita una idea erronea, aqui el pais se ha preocupado de
reconocer que a hivel Latinoamericano, desde México hasta aqui, la educacién bdsica
es mala ,comparada, y nosotros salimos casi Ultimos

OSCAR CRISOSTOMO: Hay muchos estudios al respecto, pero lo que no se dice al
respecto que cuando se hacen ese tipo de mediciones se evalla la educacion en general
de la poblacién Chilena, porque hay estudios que miden otros pardmetros, la
generalidad de nuestra educacion también es baja, pero no necesariamente la
municipal, también la particular, por eso es importante hacer esa diferenciacién y no
estigmatizar

LUIS BRION: Vamos a ver lo que es la percepcién de la comunidad escolar respecto a
la funcién educativa municipal.

La presentacién se basa en datos recogidos principalmente a través de encuestas y
algunos focus grupales



PERCEPCION COMUNIDAD ESCOLAR Y LOCAL
SOBRE LA FUNCION EDUCATIVA MUNICIPAL.

Introduccion

El presente andlisis se infiere a partir de datos
recogidos mediante encuestas, cuestionarios y grupos
focales realizados a actores relevantes de la
comunidad escolar. Para el andlisis cuantitativo se
utilizé el Sistema Informatico de Andlisis Estadistico
(SPSS 11.5), mientras que el andlisis cualitativo fue
realizado por la metodologia descriptiva de andlisis de
discursos.

Sobre la Infraestructura de las comunidades
educativas presentes en la comuna.

Los apoderados de la comunidad
escolar (independiente del
establecimiento educacional), equipamiento actualizado
reconocen deficiencias en los
medios computacionales
especialmente en la
implementacion de estos
equipamientos. Evaluando la
infraestructura computacional los
apoderados le otorgan una nota de

4,47

El establecimiento cuenta con




Al igual que lo planteado en el
grafico anterior, se aprecia en la
percepcion respecto a las fisicas atractivas
instalaciones fisicas con una
evaluacion de 4,8 las cuales

Establecimiento con instalaciones

deben mejorar para hacer mas
atractiva la oferta educacional

en la comuna.

Porcentaje

existencia deimplementos
computacionales de buena
calidad (notas.3), sin embargo,
no pueden darle un uso correcto
ya que faltan elementos
esenciales para su
funcionamiento, como por equipamiento actualizado
ejemplo Internet. Muchos
docentes (especialmente en el
Liceo Fray Juan Matud) deben
autogestionar y facilitar sus
modems de Internet alos
alumnos y colegas. Citan ademas
la falta de personal para apoyar
la implementacion de estos
insumos informaticos.

El establecimiento cuenta con

Porcentaje

coiifoii i Los servicios informaticos del

implementacion, pero al
igual que los profesores
recalcan la necesidad de NoSabe/No Résponde
contar con Internet en los 79%
establecimientos

Liceo son buenos

educacionales. Muy en desacucrdo
12,6%

En desacuerdo

15,0%

De acuerdo

36,2%




La comunidad educativa en general plantea una necesidad imperiosa de mejorar el
acceso a textos educacionales que apoyen las labores educativas de docentes y
alumnos.
Posibilidades de trasladar Liceo al radio Urbano y fusionarlo con la Escuela
Quilaco. Apoyo de padres y profesores que no se ven involucrados directamente.
Quienes conviven en las comunidades educativas que se platea fusionar se oponen.
Dentro de los principales argumentos para la no fusion planteados son:
La diferencia de edad de los alumnos hace que se deba reparar gran parte de la
infraestructura existente en la Escuela, para poder separar los niveles.
La Escuela Quilaco funciona con jornada Escolar completa.
Uno de los atractivos del Liceo es la cercania con la naturaleza, por lo que es
importante su ubicacion para los alumnos.
Se requiere una remodelacion de los internados que permita separar los pabellones
de hombres con los de mujeres, ademds de la contratacion de personal idéneo para
esta tarea, especialmente en la noche.

educacionales

Los apoderados mantienen Cumplimiento personal
. docente y no
nlvgles de conﬁar}za'aceptables decente s thompo
hacia los establecimientos conlo prometido
educacionales, sin embargo,
ey nan el InEhfor nterés dela institucion
comunicacion con los diferentes e sdlucionar
; problemas
estamentos especialmente con el
Jefe dg DAEM y sus asesores. Esta |
necesidad es planteada personalde a
2 5 institucion
principalmente por los
representantes de los apoderados

Servicios prestados a
tiempo

Mantencién de
expedientes

Nvdlido (segun lista)

En general, los docentes y administrativos entregan una pronta y expedita
respuesta a los apoderados, destacando la disponibilidad que presentan
los docentes para trabajar con los padres, en una escala de notas de 1a 7,
los apoderados evaliian con un 5,73 1a disponibilidad de los docentes
para ayudar, tanto a los alumnos como a los apoderados.

Si bien, los docentes evaltian satisfactoriamente la comunicacion con los
apoderados (5,97), reclaman la falta de interés de participar en instancias
de apoyo para la educacién de sus hijos, como por ejemplo, en las
reuniones de apoderados
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los apoderados, plantean inquietudes respecto al compromiso
desde el DAEM hacia ellos, ya que “debemos presionar para
obtener respuestas positivas a nuestras inquietudes en los
establecimientos educacionales”.

Existe consenso en la comunidad educativa en la lejania
existente entre todos los estamentos y las autoridades
educativas y comunales. No se sienten representados en las
decisiones que se toman en el plano educacional.

ucion con los estudiantes.
n factor importante a tener en
cuenta en este analisis es que Atencioén indi vidualizada a

muchos padres fueron alumnos los dl o
de los actuales profesores de sus 05 alumnos y apoderados

hijos, por lo que existe una
confianza y un conocimiento de
las personas que llama la
atencion y facilita una
comunicacion fluida entre
padres y profesores.

Nisatisfecho, niin
1L0%

Casos paderados por EDAD

_— - Los directivos y profesaresse

y algunos directivos por
complacer los interés de los
alumnos, esto se grafica
especialmente con los padres de
los establecimientos mas
grandes de la comuna, es decir,
la Escuela de Quilaco y el Liceo
Fray Juan Matud.

preocupandelos intereses delosalun

Setisfeto

21,1%




de los directivos y profesores
a la satisfaccion de las
necesidades que tienen sus
hijos y que pueden ser
resueltas por el cuerpo
educacional de la comuna.

manera satistactoria su atencion
individualizada tanto a los
alumnos como a sus
apoderados. Reconocen que los
apoderados son cada vez menos
participativos en la educacion
de sus hijos lo que les dificulta
el quehacer tanto en el aula
como fuera de ella.

Interesante
es el caso de los profesores del liceo.

Tanto los profesores como los
alumnos demuestran una
solidaridad para enfrentar las
adversidades que se presentan.
Existe un compromiso para prestar
la atencidén necesaria que requieren
los alumnos y sus apoderad os,
existiendo una preocupacion
constante de los profesores en el
desarrollo integral de los alumnos.

Los directivos y profesares conprencen
las necesichdes e s alunmes

Losdiredives y profesaresse

precauen celos mieres delos dunmcs
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con que su hijo ingrese a un
Liceo Politécnico, mientras un (Estaria de acuerdo que suhijo fuer
69% No sabe o no responde la

pregunta, no deja de ser aunLiceo Politécnico
sorprendente la falta de interés
de los apoderados respecto a la
necesidad de contar o no con un

Liceo Politécnico en la comuna.

No No Sde/ No Respande

Para los protesores es una
alternativa la instalacién de este
tipo de establecimientos en la (Estade acuerdo conlainstalacionde
comuna, mas aun si hay un
consenso con los apoderados al
respecto

Liceo Politécnico enla comuna?

Un 55,3% de los profesores
encuestados estd de acuerdo con la
instalacién de un Liceo
Politécnico. Sin embargo solo el
2,6% no esta de acuerdo, el
restante 42,1% se muestra
indiferente.

No NoSabe/No Responde

gran mayoria plantean una buena alternativa la
creacion de un Liceo politécnico en la comuna.

La postura oficial del DAEM es que no es una
alternativa demasiado atractiva para la comuna,
principalmente porque existen establecimientos
educacionales con esas caracteristicas en las comunas
aledanas a Quilaco
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caragterlstlcas en la comuna, el ;Matricularia asu hijo
89,8% de los apoderados

consultados SI matricularia a sus en un Liceo Politécnico?
hijos en un Liceo Politécnico.

Existe consenso respecto al enfoque
que debe tener este Liceo
Politécnico, carreras del drea de la
salud y el area forestal, que
entreguen los insumos necesarios
para que los estudiantes egresen
con las herramientas apropiadas

ara desempenarse en el ambito
aboral presente en la comuna y los
alrededores.

L
g
g
|3}
g

=¥

xisteTa posibilidad de reunir a todaslas escuelas rurales unidocentes en
una sola, lo cual puede solucionar un problema desde el punto de vista
economico, pero debilitaria atin mas la identidad de los habitantes con la
comuna, especialmente tomando en cuenta la alta tasa de ruralidad que
pres)enta Quilaco (a pesar del descenso de poblacidn rural entre un Censo y
otro).

Construccion técnica del PADEM

El PADEM es construido como un instrumento politico, que no representa
el sentido educacional que los distintos actores educacionales de la comuna
desean para la educacion. Es de vital importancia que este considera
aspectos técnicos en su elaboracion, transformandose en la herramienta
principal que establezca la conduccidn de la educacién en la comuna.

En la confeccion de este instrumento deben estar representados cada uno de
los estamentos participantes de la educacion.

CONCEJAL VALLEJOS: O sea Internet seria un gancho para reencantar a los que se
han ido y mantener los que estdn dentro

LUIS BRION: El tema tecnoldgico hoy en dia es fundamental e importante y quizds
también puede ser un gancho para establecer la fusién, tenemos mejor acceso a
Internet acd en el sector urbano que en el sector rural

En infraestructura es similar a los establecimientos mds grandes de la comuna, pero
esta realidad no es una buena realidad vista desde el punto de vista de los actores que
participan en educacion, nos contaban el caso que tenian conseguida lefia, el liceo y la
escuela de Quilaco, pero no tenian vehiculo para ir a buscarla, fuvieron que presionar,
pero presionar al Daem para que les facilitara vehiculo, eso no se puede dar, es
impresentable, qué oferta estamos presentando ante eso,

CONCEJAL CABEZAS: El nimero de personas que participé, diferenciado por
profesores, apoderados, alumnos ¢Cudl es?

LUIS BRION: La muestra estadistica, fueron 350

OSCAR CRISOSTOMO: 350 padres y apoderados
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CONCEJAL CABEZAS: ¢Qué estuvieron con ustedes conversando?

OSCAR CRISOSTOMO: No, ese fue el instrumento, lo que pasa es que hubieron 2
etapas

LUIS BRION: Una etapa estadistica, donde hicimos una encuesta y participaron
todos, y en los focus grupales que participaron cerca de 30 personas, entre
apoderados, profesores y alumnos.

CONCEJAL CABEZAS: Poco

LUIS BRION: Si, lo que pasa es que a partir del andlisis estadistico que nosotros
hicimos, consideramos que era necesario establecer un focus grupal para poder
recoger discursos, y para eso seleccionamos a quienes convocar y CoOnvocamos
principalmente a los representantes de los lugares

OSCAR CRISOSTOMO: En realidad lo que vino a hacer es reafirmar el levantamiento
de datos que se habia realizado a través de las encuestas, nosotros queriamos
profundizar algunos temas que nos parecian, también participo el Jefe del DAEM en
uno de los focos grupales, los directores de las escuelas

CONCEJAL CABEZAS: (cEllos trabajaban separados, profesores de apoderados o
estaban mezclados?

OSCAR CRISOSTOMO: Todos mezclados
LUIS BRION: En 3 grupos, en un 1° focus participaron principalmente escuelas rurales
CONCEJAL CABEZAS: Con profesores y apoderados

LUIS BRION: Profesores, apoderados y alumnos, después tenemos un focus mds
generalizado también, donde también en el 2° grupo participaron el director de la
escuela, el director del liceo, de los establecimientos mds grandes, jefes técnicos y
ademds los alumnos, representantes de los centros de alumnos y algunos cursos
seleccionados de las escuelas

OSCAR CRISOSTOMO: Y representante del colegio de profesores
LUIS BRION: En la 3 etapa participaron 3 concejales, mds el jefe DAEM

CONCEJAL SOLAR: Con una salvedad, que en esa participé yo y deje claramente
establecido que mi opinién no influyera en nada

LUIS BRION: La comunidad educativa planteaba una necesidad imperiosa, destacaba
mucho el imperiosa, el mejorar el acceso a los textos escolares,

CONCEJAL CABEZAS: A qué se referian con textos ¢a los que da el Ministerio o
textos distintos?

LUIS BRION: Aparte de los que da el Ministerio, planteaban la necesidad de contar
con biblioteca, si no tenemos Internet, por lo tanto los nifios no pueden acceder a los
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textos informdticos, que por lo menos le entreguemos una biblioteca acorde a lo que
ellos tienen que presentar en sus trabajos

SANDRO FIGUEROA: Al hacer ese trabajo con los involucrados directos, porque el
primer planteamiento porqué se opone, la diferencia de edad entre los alumnos por lo
que debe ser reparable la infraestructura, esto se plantea a la comunidad con la
infraestructura actual, porque de ver la factibilidad de funcionar ahi hay que hacer
toda una reestructuracion, esa informacién se nos tiene que entregar a nosotros, para
que su opinién la emita con toda la informacidn, no solamente con la que tienen a mano

LUIS BRION: Llegamos primero a saber cual era su opinidn sin darle ningin dato y
después dentro de los mismos focus, le dijimos pero qué pasa si hosotros arreglamos
esto

CONCEJAL CABEZAS: Los que estaban de acuerdo, que me imagino que fueron las
escuelas rurales pequefias, se ponian en la situacion de que ellos iban a tener que
enviar sus hijos a esta escuela fusionada

LUIS BRION: No, no necesariamente, ellos daban a entender de que iban a tener
"mayor competencia” con la escuela, porque les iba a generar un nivel educacional
continuo

CONCEJAL CABEZAS: Pero no significaba que a ellos les gustara mds que estuviera
fusionado para llevar a sus hijos ahi, mi pregunta en el fondo es si en algin minuto se
les dijo, mire, si una vez que este fusionado, usted esta diciendo dnanla no mds, si
tenia que mandar a su hijo ¢lo iba a mandar?

LUIS BRION: Si
CONCEJAL CABEZAS: ¢lo iba a mandar, eso esta reflejado dentro de la encuesta?

LUIS BRION: Si.

Segundo punto, la escuela de Quilaco funciona en jornada completa,

Una de las cosas que nos dimos cuenta fue el nivel de identidad que tienen los alumnos,
profesores con su liceo, y que uno de los atractivos es su naturaleza, se identifican
con eso, se requiere una separacién de los pabellones del internado, que permita
separar hombres y mujeres, ademds de la contratacion de personal idéneo para esta
tarea, especialmente en la noche, lo que se planteaba era que se necesitaba una
inspectora mujer, para mujeres un inspector hombre para los hombres

CONCEJAL CABEZAS: Pero esta asi en este momento.

LUIS BRION: Una de las principales dudas que tenian era el tema de la continuidad
laboral, por eso empezaron a cuestionarse ciertas cosas,

OSCAR CRISOSTOMO: Agregando a lo que esta diciendo Luis, en el caso de las 2
escuelas, efectivamente yo creo que existen temores en término de la fusién de las
organizacién, cémo queda, mayoritariamente en la comunidad hay una buena
percepcién de incorporarlos a un liceo, a un liceo politécnico que de mds variedad en
términos de salida educativa, pero ahi pasa por muchos otros factores que se pueden
ir expresando, por los liderazgo que puedan tener ambos directores
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CONCEJAL CABEZAS: Ahi, necesitamos un solo director

CONCEJAL RUIZ: Los apoderados, a lo mejor ignoran, que a futuro es muy importante
para cuando ingresan a los estudios superiores, porque le piden una especie de malla
curricular con los antecedentes de en qué colegios han estudiado su ensefianza bdsica
y media, y cuando van a solicitar los beneficios que otorga el Estado, le miden si
estuvo estudiando en la escuela o liceo particular subvencionado, entonces esos son
puntos en contra para otorgarles los créditos y los beneficios en las universidades o la
ensefianza superior, esos son puntos en contra

OSCAR CRISOSTOMO: La verdad es que puede ser, porque en el sistema informdtico
en el cual uno hace el ingreso de todos sus datos socioeconémicos es el que va
seleccionando, y puede ser que el sistema, lo que dice es usted, estudié en un sistema
municipal, particular subvencionado, cuanto pagaba y claro, si uno paga $20.000 ¢
$30.000 es porque tiene un poco mds, y ahi si sale acaso usted estaba con beca o ho
estaba con beca, porque alguien que estaba con becas en el subvencionado puede que
tenga las mismas caracteristicas

CONCEJAL SOLAR: Ahi esta escrita la opinién de los profesores, de la cercania con la
naturaleza, una reflexién cabe cuando uno tiene que meterse en el cerebro de los
profesores, ese colegio yo lo conozco desde cuando era un centro Vocacional, y habia
una matricula de un poco mads de 200, y si podemos hacer una grdfica, hoy tenemos 78,
uno puedo concluir que si esa grdfica la prolonga en pocos afios mds vamos a llegar a
cero, si fuera exactamente igual la realidad, entonces lo que me conmueve a mi es que
los profesores no sientan que pueden quedar cesantes, por la grdfica, y no demuestren
en su aporte ahi la posibilidad de ver qué hay que hacer para convertirlo en atractivo,
serd que la naturaleza es tan atractiva para los chiquillos de ahi, porque para los
papas..., porque es un campo abierto sin control, es un potrero

CONCEJAL VALLEJOS: Y si fuera tan atractiva la naturaleza y el entorno, no iria la
baja como ha estado estos Ultimos 4 afios

LUIS BRION: Por eso les digo, nosotros estamos entregando la percepcién de la
comunidad, en esto fueron bien insistentes, en la comunicacion que debe existir entre
los apoderados y el Daem, especialmente en el tipo de audiencia, manifiestan que les
cuesta mucho acceder al Daem, al jefe o sus asesores, Yy esa comunicacidn es
necesaria, si les cuesta a los profesores, como no les va a costar a los apoderados,

CONCEJAL CABEZAS: ¢ Tampoco los asesores los reciben?

MAURICIO GALLARDO: "Los profesores reconocen que los apoderados son cada vez
menos participativos en la educacion de sus hijos”, pero ¢se hizo un estudio de
porqué? , yo creo que es una realidad pero ¢porqué pasa eso?, me da la sensacién que
en estos lugares, comunas pobres, se da mucho el caso que hay padres o madres
solteros, por un lado y 2° que ambos padres pueden estar trabajando, por lo tanto
para ellos ir a una reunion de apoderados es perder plata y no desinterés por, hay que
evaluarlo bien, y hoy en dia, inclusos con matrimonios, padre, madre, que ambos
trabajan, no van a estas reuniones de colegio porque estdn trabajando, por lo tanto, no
es que no estén interesados, sino que hay que ver cudl es el motivo, para que digan
ustedes van a tener que hacerse cargo de esta falta de apoderados que estdn
trabajando para darle alimentacién a sus hijos, no es que nho quieran comprometerse
con sus hijos, estdn comprometidos, pero hoy en dia esta todo especializado, por lo
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tanto la educacién es problema de los profesores y los padres a lo mds van cuando
pase algo grave con los hijos, yo creo que habria que analizar esa parte bien, porque no
es llegar y decir no voy a ir, no es eso, porque sino ho los tendria en el colegio.

CONCEJAL CABEZAS: Porque a nosotros mismos nos cuesta ir a una reunion de
apoderados, yo me pongo en el caso papd

CONCEJAL ROA: Lo que dice es que los apoderados son cada vez menos
participativos, no estdn dando las causas

CONCEJAL CABEZAS: Por eso seria importante saber las causas, porque pasa a nivel
generalizado, no es porque el papd ho este comprometido con la educacion del hijo.

MAURICIO GALLARDO: Los profesores ven si el apoderado llegé o no llegé, no ven
mas alld.

OSCAR CRISOSTOMO: Dentro de todos los focus que se realizaron, hay un tema
especial que visualiza muy positivamente la comunidad educativa que es una directriz
que emana de la municipalidad, la cual es que no se cierra ninguna escuela rural, que
fue planteada por las personas que estuvieron en el focus, que para ellos eso era vital,
porque eliminando escuelas rurales se eliminaba el contexto local donde ellos vivian,
iban matando la comunidad en si, esto lo valoraban mucho como directriz municipal en
la cual no se cerraba ninguna escuela rural, entonces ahi van saliendo un poco las
directrices o la visién que se va implementando en toda la comuna y que es capaz la
municipalidad de proyectarla hacia la comunidad, y son muy bien acogidas por lo demds

CONCEJAL SOLAR: Hay una cosa que los apoderados no saben, después piden lefia,
piden biblioteca, y poder administrar todos esos colegios es carisimo

LUIS BRION: Por lo mismo se destaca el tema econémico

CONCEJAL SOLAR: En el PADEM, yo no se si la comunidad tiene claro que el PADEM
es consecuente de un proyecto educativo, porque nadie puede administrar la educacion
exclusivamente por un PADEM, porque es una cuestién anual, entonces los PADEM no
son otra cosa en la ley, U tienes un plan educativo a 4 afios y entonces el PADEM una
vez al afio va diciendo esto 1°, esto 2° esto 3°y esto en 4°, por lo menos cuando
nosotros le hemos pedido a los directores, en este caso al liceo y a la escuela, Unicos 2
directores, yo por lo menos desconozco el plan educativo que tienen ellos a largo plazo,
entonces pensar que la educacién se planifica a través de un PADEM es una
equivocacion rotunda, porque no es eso, el proyecto educativo se lleva a efecto
aplicando los PADEM anuales, no es que el PADEM sea un proyecto anual, sino que es el
dia a dia, entonces si no hay un plan educativo, el director cuando ingresa, cuando
concursa, dice en el concurso yo también tengo este proyecto para los préximos 4 6 5
afios que dura su ejercicio en el cargo y eso lo vamos a agregar en el PADEM, al afio 1,
al afio 2, al afio 3 y al afio 4, pero aqui parece que es la Biblia el PADEM y no es asi

LUIS BRION: Escuchaba que hay un establecimiento que no tiene mds inspectores de
patio, porque el objetivo no es andar cuidando a los nifios como se comportan, lo que
confrataron son monitores de patio, compraron taca-taca, mesas de pin pon y ellos se
encargan durante el recreo de organizar a todos los nifios para que estén en
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actividades, ocupan las canchas de fdtbol, entonces no hay que estar punitivamente
visualizando a los nifios,

fortalecimiento de la Educacion Municipal en la

comuna de Quilaco

que ver basicamente como se construye una nocién
nueva de oferta educativa. Cémo generamos vinculos
adicionales que la hagan esta oferta mas atractiva para
todos aquellos que hoy demandan nuevas alternativas
al sistema educativo en la comuna de Quilaco. Cémo
se logra crear una demanda educativa mas alla de la
existente y cdmo se consolida su fidelizacion, incluso
mas alla de las dificultades propias, que puedan ser
resultado de un conjunto de factores sociales y
productivos, que afectan a las familias de Quilaco.

Antecedentes importantes

Es importante definir una malla curricular en el Liceo que
responda a los nuevos desafios y a la proyeccion de fomento
productivo en la comuna

La vulnerabilidad social de los estudiantes, la baja autoestima,
el poco compromiso de los apoderados, y alto porcentaje de
inasistencia a clases

La retencion de matricula es un real problema en la gran
mayoria de establecimientos municipales.

Una baja en la matricula del Liceo de Quilaco.

clara opinion de los apoderados y los profesores sobre la
precariedad de los establecimientos educacionales para acceder
a la informacion.

Existe una gran fortaleza en la confianza y el espiritu de trabajo
en equipo que declaran las partes para enfrentar dificultades
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Fortalezas

Optima relacién al interior de la comunidad educativa.
Buen clima laboral al interior de los establecimientos.

No existe rechazo a la continuidad de estudios, solo se
evidencia falta de interés o indiferencia.

Los estudiantes en su mayoria, segun el andlisis, se muestran
complacidos con la posibilidad de un Liceo Politécnico o
Polivalente.

Las autoridades comunales estan dispuestas hacer reformas
que permitan una nueva inyeccion de energias e ideas para
reencantar a la comunidad escolar, las cuales deben ir de la
mano con acciones concretas en el corto plazo.

Debilidades.

Existe tension entre apoderados-docentes y la direccion de
educacion (DAEM).

Existen atractivas ofertas educativas en establecimientos
educacionales en comunas vecinas.

No son evidentes los énfasis educativos, ni pedagdgicos y eso
puede redundar en la falta de perspectiva de los alumnos para
continuar su educacion en el nivel de ensefianza Media en la
comuna.

No hay un espacio de trabajo psicosocial en las escuelas.

Los logros alcanzados, la solucion de los problemas enfrentados
por la autoridad municipal no son reconocidos por los
apoderados, lo que evidencia la carencia de una efectiva
estrategia de difusion y comunicacion para el drea de educacion
de la comuna.

Objetivos Buscados:

Los establecimientos hay que hacerlos visibles y reconocibles
para la comunidad.

Construir y difundir una efectiva y clara confianza, de cercania
entre las autoridades municipales a cargo; del DAEM, Dideco,
el Administrador , el Alcalde y la comunidad escolar.

Fomentar la matricula en el Liceo municipal proyectando un
mejor futuro.

Trabajar en los establecimientos de educacion basica el
concepto de modernidad y calidez humana.

Construir politicas municipales puntuales de apoyo y
orientacion dirigida a la poblacion escolar mas propensa a la
desercion escolar. Brindar apoyo psicosocial a las familias
vulnerables permitira establecer mayor seguimiento y
acercamiento para evitar un futuro desertor escolar.
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Sugerencias:

Establecer nexos con las grandes empresas cercanas a la comuna para
establecer un programa real y efectivo de Responsabilidad Social

Empresarial.

Fortalecer liderazgos pedagogicos en los colegios mas
vulnerables y con mas problemas de crecimiento de matricula.

Estimular la realizacion de concursos y talleres que promuevan la
participacion con el objetivo de vincular a los alumnos con
apoderados y vecinos.

Enriquecer los curriculum de las aulas con distintas dreas de interés
para los estudiantes.

Establecer una cadena de ayuda psicosocial integral al estudiante
que detecte su vulnerabilidad o peligro de desercién a tiempo.

Si la autoridad comunal decide la fusion de cualquier establecimiento,
es importante que la comunidad escolar esté informada.

Estrategia comunicacional al interior y exterior de la
comunidad educativa.

Posicionar a los directores de los establecimientos con su
entorno, hacerlos visibles ante los vecinos, una alternativa puede ser
participar de reuniones con las Juntas de Vecinos para que conozcan
los desafios escolares, sus necesidades, sus fortalezas. Ademas se
puede complementar con la participacion en programas de radios de
la comuna. Hablar de la educacién como parte de la vida cotidiana de
los ciudadanosy del interés que tiene para el municipio provocard un
acercamiento con los habitantes de Quilaco.

Es importante que la comunidad escolar conozca a través de los
medios de comunicacion sus logros, esto fortalecera la
autoestima de alumnos y profesorado. El municipio debe
empoderar, respaldar y promover ejemplos emblematicos logrados
por la comunidad escolar. Cuando el municipio resuelve
determinada situacion es importante difundirlo a la comunidad,
mas alla del establecimiento. Los vecinos deben saber como con
apoyo de profesores-alumnos-apoderados y el municipio se trabaja
para mejorar la educacion.

comunidad educativa.

Hay que crear incentivos de distinto tipo para
promover la permanencia de los estudiantes en la
educacion media, por ejemplo; pequenas becas,
visitas a empresas, apoyo con textos escolares,
notebooks, etc.

A través de un medio de comunicacidn, vallas en los
caminos, volantes o dipticos, hacer una breve
campana que grafique el futuro, que suefan los
jovenes para sus vidas, lo que significa para sus
familias, etc y como es importante asistir a la escuela
para lograr los suefios y tener un futuro mejor.
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Estrategia comunicacional al interior y exterior de
la comunidad educativa

En ese mismo ambito es importante incorporar la
participacion, a través de talleres motivacionales en juntas
de vecinos y centros de madres. El entorno de los estudiantes
deben conocer acerca de las profesiones y/u oficios a los que
pueden acceder los alumnos en la comuna y la importancia
para sus futuros de continuar la educacion . Ellos pueden ser
un motor motivante en los ntcleos familiares o de amigos.

Generar espacios que vincule a los nifios con las nuevas
tecnologias de la informacion desde la ensefianza basica.
Cada establecimiento deberia tener su propia pagina web,
hacer concurso sobre contenidos, disefios, mejores fotos,
mejores historias o anécdotas, etc. Promover el uso de los
computadores de Internet, hara que los nifios quieran estar
mas tiempo en la escuela.

Estrategia comunicacional al interior y exterior de
la comunidad educativa

Crear bibliotecas atractivas en disefio y materiales
en los establecimientos de educacién basica. Hay
una serie de fundaciones que hacen aportes a
escuelas rurales en estas materias, o bien puede ser
una tarea de RSE con las empresas vecinas.

CONCEJAL CABEZAS: ¢En una escuela municipal?

LUIS BRION: Si, y esto se puede hacer, hoy mds que nunca los recursos en educacién
son mds autonomos, por lo tanto, lo que necesitamos es innovacién, cambiando la
mirada de como generamos estos cambios.

LUIS BRION: Si uno mira, un notebook es una inversion bastante baja, puede ser
$150.000 si uno compra una cantidad importante, pero lo que vamos hacer en términos
de retencién, de motivacion y ademds como le vamos acercar la tecnologia a los
jovenes, eso va a impactar en la calidad de la ensefianza,

CONCEJAL VALLEJOS: Ademds es la desinformacion, porque ese liceo que regala
notebook, no se lo regala a todos los alumnos, se lo regala a los que tienen sobre 6,5,
por lo tanto es una vil mentira, porque tal vez si van a egresar 40, van a ver 2 sobre
6.5y eso es desinformacion.

LUIS BRION: Probablemente, pero hay generan otro incentivo, los buenos resultados
académicos,
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CONCEJAL VALLEJOS: Si, pero adonde va la desinformacion, nosotros no somos
capaces de decir que es sobre 6,5, por lo tanto, tfodos los alumnos que nosotros
sabemos que no son 6,5 acd y se van a ir para obtener el premio, ellos tienen que la
posibilidad es escasa que ellos obtengan ese premio,

CONCEJAL SOLAR: Ellos tienen por lo menos y nosotros no tenemos nada,

LUIS BRION: Una experiencia, a nosotros nos toco generar charlas motivacionales a
padres y apoderados en 9 escuelas de una comuna, en los cales se le ensefiaba a hacer
planificacién, porque era de las directivas de los cursos, y en ves de ir disminuyendo,
como suele ocurrir en estos caso, fue aumentando la cantidad de apoderados que van
participando, esto da cuenta que en general si hay una motivacién de muchos padres en
participar,

CONCEJAL CABEZAS: Ese planteamiento con el tema de las bibliotecas, que salié
antes también ¢sale con la escuela de Quilaco?

OSCAR CRISOSTOMO: Es transversal

CONCEJAL CABEZAS: Lo que pasa, es que tienen super buen acceso a la biblioteca
municipal que esta al lado, entonces es casi incongruente el tema, tenemos una
biblioteca que funciona bastante bien, que tiene los elementos y también tenemos un
CRA (Centro recreativo de aprendizaje) en la escuela, entfonces es como raro, si bien
es cierto que Internet es una motivacion, porque si el nifio no tiene Internet que tenga
una enciclopedia para trabajarla en la sala ¢serd eso?, lo que pasa es que ustedes
hablan con la gente y nosotros no quisimos asistir a los focos de ustedes, porque yo no
queria tener nada preconcebido ni participar, por eso Edgardo dijo en un principio, yo
pedi que no, porque a la larga esta decisién se va a tener que tomar aqui, de una u otra
forma, bajo los planteamientos del Presidente del Concejo, pero si te fijas hay
pequefias incongruencias que se van dando, asi como que haya un liceo politécnico o la
biblioteca que la tienes al lado, y que podrian hacer uso muy bien

OSCAR CRISOSTOMO: Yo creo que pasa por los incentivos que uno tiene, no
necesariamente tener los libros a disposicién, cdmo yo incentivo que se ocupen los
libros, yo creo que pasa por esa dindmica que puede ser

CONCEJAL SOLAR: Sobre algunas experiencias prdcticas, que al final es la ensefianza
que queda, yo tengo un nifio que estudio en un colegio particular subvencionado,
entonces cuando le dicen vas a leer Martin Rivas, van a la biblioteca del colegio y
Martin Rivas tienen que leerlo 40 nifios y tienen 10, existe la biblioteca, lo que pasa es
que algunos lo salen a pedir, pero hay nifios que simplemente no lo leen y eso no es un
porcentaje menor, y la biblioteca nuestra si tu vas a cotejar, aqui les falta, incluso
ellos como comunidad educativa con la plata de la SEP compraron ahora $2.000.000.-
6 $3.000.000 en libros, sin embargo para toda la comunidad escolar que tiene que leer
el libro es insuficiente, hay una biblioteca, pero no damos la cobertura.

OSCAR CRISOSTOMO: También quizds pasa por como se plantean las estrategias de
los profesores

CONCEJAL CABEZAS: No puedes pedir un libro que sabes que la biblioteca no tiene,
con el indice de vulnerabilidad que tenemos, porque en los otros colegios el libro tienen
que leerlo y si no te lo consigues tienes que comprarlo, pero acd, si nosotros queremos
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tener una estrategia y validarnos tanto el profesorado como nosotros, fenemos que
buscar una estrategia para que todos los nifios lean el libros

OSCAR CRISOSTOMO: Por ejemplo, yo estudie en un liceo comunal municipal, y la
estrategia de mi profesor como habia una muy buena biblioteca, pero no habian 40
textos del mismo, entonces nos dividia en grupos de 10 y nos daba un texto diferente,
si es la estrategia, es como se plantea

MAURICIO GALLARDO: Al no tener Internet, quisiera tener cada uno un libro propio
de cada materia, una enciclopedia cada uno durante fodo el afio al no tener Internet,
va por ahi la critica, aunque esté el libro en la biblioteca y como no alcanza para todos,
es criticable en el sentido de que cada uno quisiera tener en su casa un libro de cada
cosa

OSCAR CRISOSTOMO: Por eso ahi estdbamos hablando de quien genera su oferta,
que es el profesor

MAURICIO GALLARDO: Yo tengo claro eso, si la critica es que en el fondo quieren
tener todo o la nada, no se conforma con que esté el libro y ledmoslo, no, si son
complicados

CONCEJAL CABEZAS: Es una critica super valida Mauricio, o sea en los tiempos que
estamos que no tengamos Internet en la escuela, tenemos que asumir una
responsabilidad, va de la mano el tema, si por Ultimo un nifio va y lee el libro en
Internet también

OSCAR LAGOS: Soy Jefe técnico comunal y coordinador de la Sep en San Nicolds, mi
tema es ver matricula, asistencia, situacién financiera de los dos establecimientos mds
importantes de la comuna, analizar las caracteristicas y concluir respecto a eso, los
datos son datos duros sacados principalmente del Padem 2009, 2010,

Diagnostico Instituciones Educativas
Liceo Fray Juan Matud y Escuela Quilaco
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Introduccion

Objetivos perseguidos:

Identificar las principales caracteristicas de Matricula -
Asistencia, Simce y la situacidn financiero de los 2
establecimientos.

Analizar las caracteristicas de los establecimientos.
Concluir respecto a la situacion de los establecimientos.
Recoleccién de datos:

PADEM 2009 - 2010.

DAEM QUILACO.

Escuela Quilaco.

Liceo Fray Juan Matud

Matricula

La Escuela Quilaco posee una matricula de 240 alumnos el presente afio,
con un promedio de 22 alumnos por curso, teniendo una capacidad para 35
alumnos por curso, lo que alcanzaria a 350 alumnos como matricula total.

Respecto al Liceo Fray Juan Matud, la matricula actual 2010 esde 80
alumnos, de los cuales 59 son internos y 21 alumnos externos, pudiendo
alcanzar una matricula superior a 200 alumnos, debido a que el internado
posee una capacidad para 200 estudiantes.

Si se mantiene el porcentaje de cobertura de matricula de 23%, de los
jovenes en edad escolar de ensefianza media y lo contrastamos con la
proyeccién de poblacién en edad escolar entregados por el INE, la cual
indica que en el afio 2020 los jovenes entre 14 y 17 afios seria de 140, el
Liceo contaria con 32 alumnos, teniendo un promedio de 8 alumnos por
curso. Al realizar un andlisis mas exhaustivo se puede sefialar también que
s6lo el 50% de los estudiantes pertenece ala comuna de Quilaco, por lo
tanto la proyeccion entregada anteriormente disminuiria a la mitad.

OSCAR LAGOS: Yo creo que en el tema de la educacién plblica hay que ponerse
metas, hay que mirar mds alld, con una oferta atractiva

CONCEJAL SOLAR: Nuestro liceo tiene aproximadamente 40 nifios de Quilaco, la
matricula actual, mds alld que los nifios que estdn en edad escolar son 140 el afio 2020,
usted entenderd que cuando uno tiene esa realidad y el Estado no va a cambiar el
sistema de entregar recursos a los administradores, va a sequir siempre igual, yo creo
que el Presidente Pifiera incluso va a ser de las manos un poco mds apretadas, porque
dijo que en las escuelas municipales en realidad hay un desorden administrativo, sin
embargo nosotros como comuna, que todavia sostengamos que es nhecesario trabajar
para que nosotros tengamos un liceo, cuando la responsabilidad de la comuna es
entregar la educacién a los nifios, claro, pero no necesariamente en un liceo propio, a
nosotros nos cuesta bastante y le sale bastante caro a la municipalidad en términos
economicos mantener un liceo para 40 nifios, aqui hay otros colegas que comparten la
idea de a lo mejor buscar una alternativa como Asociacién Cordillera o como formar un
tema nuestro en la ciudad de Los Angeles, o en un lugar distinto, a ayudar a que los
chiquillos se eduquen no importa donde, pero que tengan buena educacién, hoy dia
tratar de financiar con 78 alumnos un colegio bien, que tenga todo lo que corresponde,
yo siento que el presupuesto municipal no alcanza
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OSCAR LAGOS: Yo creo que se puede, le presento la siguiente informacién.

Matricula - Asistencia

Se destaca la baja asistencia a
clases de los estudiantes de
ambos establecimientos, la cual
no supera en promedio el 85%
en la Escuela Basica y el 80% en
el Liceo, es decir,

proporcionalmente no asisten a
clases diariamente 35 alumnos
en la escuela basicay en el liceo
16 estudiantes. Esto incide
significativamente en los

ASISTENCIA PROMEDIO

ESTABLECIMIENTO %
ESCUELA F-1093

LICEO FRAY J.M.

aprendizajes de los estudiantes
y ademas en los ingresos por
concepto de subvencion c]l:)eO cada
uno de los establecimientos.
Generando pérdidas
importantes que pueden ser
revertidas con una buena
gestion institucional.

OSCAR LAGOS: con esta inasistencia quiere decir que diariamente en la escuela de
Quilaco faltan 35 alumnos a clases y en el liceo 16 alumnos, esto incide
significativamente en el aprendizaje, nosotros hemos calculado que 3 horas de clases
bien hechas es 1 punto en el Simce, si nosotros aumentamos el porcentaje de
asistencia vamos a tener mds alumnos y al tener mds alumnos vamos a tener mds
subvencidn

Considerando que el pago de la Subvencién es por
asistencia a clases y los dos establecimientos no
superan el 85% de asistencia anual, son evidentes los
bajos conceptos por subvencién que reciben. Un

ejemplo de esto es que en el Liceo Fray Juan Matud,
con el s6lo hecho de aumentar la asistencia a clases 5
puntos significaria un aumento de $ 5.627.391, por
subvencion anual.

OSCAR LAGOS: Si aumentamos la asistencia, aumentamos la subvencion, tenemos que
buscar una estrategia

CONCEJAL CABEZAS: De hecho ya en la escuela de Quilaco, la ayuda del equipo
psicosocial va a significar un aumento en la asistencia, porque va a estar preocupado
de porqué los alumnos faltan

CONCEJAL SOLAR: En el liceo, ya que ustedes hicieron ese estudio, ¢quiénes faltan
mds a clases, los que son Quilaquinos o los que son afuerinos?
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OSCAR LAGOS: Ahi nos sorprende que la mayor cantidad de alumnos son internos,
entonces ahi o hay problemas en la matricula o falsos datos, yo ho quise revisar, pero
al preguntar hay muchos nifios de Quilaco que la municipalidad coloca un bus para alld y
viajan 2 6 3 en la micro, yo no se, no me meti en ese tema, porque es un tema muy
delicado y eso es respuesta de la directora, ella tendria que responder eso

CONCEJAL SOLAR: Claro, porque si fueran los Mulcheninos que tenemos nosotros, es
una cuestién mds dificil de optimizar

En la Escuela Quilaco,
sorprenden los gastos
excesivos en agua de $
6.683.021y de luz de $

8.805.048, también
debemos asociar los gastos
anuales en aseo, seguros,
alimentacion y teléfono, lo
cual sumado gener¢ el afio
2009 un déficit anual de $ -

71.356.436.

CONCEJAL SANHUEZA: {Cudnto es el déficit del liceo?

OSCAR LAGOS: $41.000.000 en déficit presupuestario el afio 2009
CONCEJAL CABEZAS: Y la escuela tiene...

OSCAR LAGOS: $71.000.000, $112.000.000.- en total el afio 2009

MARIANO ALMENDRAS: (Ustedes consideraron ingresos por concepto de
subvencion? ¢Qué pasa con los gastos que se generan a través de la SEP, estdn
considerados ahi?

OSCAR LAGOS: No, es que la SEP es una subvencion aparte y la SEP se empezé a
acumular la plata de la SEP, pero hay que considerar que son platas del afio 2008 y del
aio 2009, entonces el afio 2008 el Ministerio colocé muchas trabas para usarlo,
entonces toda esa plata del 2008 pasé para el afio 2009, entonces ahi hay que hacer
un andlisis mds profundo

MARIANO ALMENDRAS: A lo que apuntaba yo es que estuvieran considerando los
ingresos de uno y los gastos de todo, o sea que fuera ingreso subvencion, gasto
solventados por subvencién

OSCAR LAGOS: eso es

CONCEJAL SOLAR: Pero debe haber un error en alguna parte, porque el traspaso de
nosotros es menor y deberiamos tener deudas
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OSCAR CRISOSTOMO: Yo queria apuntar que dentro de la sugerencia, hay que
profesionalizar el tema contable del DAEM, el tema informdtico, porque fue muy
dificil recabar la informacion, yo creo que ahi hay un tema y a hosotros tfambién nos
genera dudas el tema de la informacion, la quisimos mostrar, porque fue la informacion
oficial que nos entregé el DAEM, yo creo que aqui es importante tecnologizar el
sistema financiero del DAEM, siento que estdn todavia un poquito atrds y fortalecer
también el DAEM, porque hay pocas personas para la cantidad de cosas que se estdn
haciendo, yo creo que ahi también se ven sobrepasados en muchas ocasiones, las
tareas que demanda hoy en dia la educacion, con todos los programas que tiene la SEP,
que es un tema enorme y que eso Oscar lo sabe muy bien, en la mayoria de las comunas
hay una persona responsable solamente de la SEP, porque esta siguiendo todo el
sistema de Chile compra, que estdn viendo como se estdn ejecutando los planes de
mejoramiento de la comuna, requiere un profesional a cargo de este solo tema, que es
un tema prioritario y ademds evaluable a corto plazo, recordemos que en 2 afios mds
ya no va...

CONCEJAL SOLAR: Con todas las explicaciones que usted nos pueda dar, el resultado
final que arroja ahi es preocupante, porque es el doble de lo que nosotros
traspasamos, hay un error muy alto

MARIANO ALMENDRAS: Lo que pasa es que estamos hablando de 2 colegios, y yo
tengo antecedentes que hay colegios que arrojan cifras azules, no se en que punto,
pero hay colegios que arrojan cifras azules y contrarrestan este déficit




RESULTADOS SIMCE

RESULTADOS SIMCE ULTIMOS 10 ANOS LICEO
FRAY JUAN MATUD

i E
2006 2008

M LENGUAIE 184 123
W MATEMATICA 185 193

PUNTEIE

En el afio 2009 el promedio de los 16 alumnos que rindieron la
prueba fue de 359 puntos, siendo el maximo puntaje de 490
puntos, esto trae consigo que la mayoria de los estudiantes del
liceo, no puedan optar a carreras de las Universidades del
Consejo de Rectores, quienes son las que entregan mayores
beneficios sociales para aquellos alumnos de bajos recursos. Por
lo tanto, los alumnos que egresan del Liceo Fray Juan Matud,
tienen menores oportunidades de estudios que alumnos de otros
establecimientos con las mismas condiciones socioecondmicas.
Segtn el seguimiento que realiza el liceo a los alumnos
egresados, la mayoria de ellos se dedica a realizar labores de
servicios menores, emigrando a otras partes del pais o ingresa a
las fuerzas armadas.

Los resultado obtenidos en el COMPARACION PROMEDIO ULTIMO SIMCE
SIMCE por la comuna de 0
Quilaco el ano 2009 y 2008,
no superan a los promedios
naCionaleS) pero Si se ¢ Promediosimee 4° Sromediosimee 8 Promediosimee 2°
equiparan con las comunas o e et
aledanas que presentan W SentaBarkarz 22 20 224
resultados similares, en las e 2 s 0
escuelas y liceos de iguales Hlce = ue 0
Sk HPROMNACIONAL
condiciones
socioeconomicas.

puntaje
&

mAltoBioh'o 214 21 184
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CONCEJAL SOLAR: Nosotros acd como concejales, conocemos mucho a huestros
jovenes y a la poblacion en general, y la verdad es que hay hartos, estoy hablando de
los nifios en edad de ir a la universidad, no particular, aqui hay hartos chiquillos que
estdn estudiando en universidades, y justamente en la de rectores, se que estd
hablando del liceo, lo que pasa es que esa opinidn del liceo, ese seguimiento que hace al
liceo, post 4° medio, yo creo que no es tan cierta, porque si td te pones en la realidad
de los que no estudian, existe una cantidad de jovenes que no son pasivos, de que me
quedo, yo creo que aqui hay una realidad distinta, si uno empieza a ver, el Concejal
Sanhueza planteaba la ofra vez y muchos mds, la posibilidad de hacer un hogar
universitario por la cantidad de alumnos que tenemos y quieren seguir estudiando,
ayudarlos, entonces de repente contrasta un poco

OSCAR LAGOS: Yo lo entiendo, pero nosotros investigamos a los que dieron la prueba
PSU el afio pasado y ese fue el resultado, posiblemente hayan entrado a carreras que
no necesitan alto puntaje

“Los niveles de logro describen los conocimientos y
habilidades del Marco Curricular que se requiere
demuestren los alumnos y alumnas al responder las
pruebas SIMCE”.

42 Basico.

82 Basico
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Lengua

Castellana Matemética

Promedio SIMCE 2008

El promedio 2008 del establecimiento comparado con el obtenido el 2006
El promedio 2008 del establecimiento comparado con el promedio nacional
2008 es

Si hubiera 100 i con i
I a este, el s€ ubicaria api enla
posicién’:

* Posicién 1 indica el mayor puntaje y posicién 100 el puntaje més bajo.

OSCAR LAGOS: El Simce mide habilidades, competencias y destrezas, las habilidades
tienen que ver con el nivel de pensamiento que ud. tiene, y la PSU mide (nicamente
conocimiento,

CONCEJAL CABEZAS: Esta presentacion ustedes ¢se la van a hacer a los profesores?

OSCAR LAGOS: No, este material se entrega por el Ministerio de Educacion a los
profesores, y los profesores tienen sus jornadas de andlisis Simce, es informacion que
yo saqué del portal Simce.cl que es publico y los profesores como escuela lo tienen que
trabajar, justamente hoy dia hay una jornada de andlisis Simce que estdn haciendo,
ellos saben

CONCEJAL SANHUEZA: Es relevante ese dato, sobretodo ese dato en matemdtica
0% en nivel avanzado, eso es preocupante

OSCAR LAGOS: Podemos mejorar la calidad y tenemos como apuntarles y sabemos los
problemas donde estdn y podemos, para eso hecesitamos un jefe técnico comunal que
conozca este tema

MAURICIO GALLARDO: Hace unos meses salié publicado en el diario un estudio que
se hizo en Chile a toda la gente que tenia un cargo de gerente, cualquier tipo de
gerente, les hicieron tesis de comprension y el 60% de los gerentes en Chile no tiene
el nivel minimo de comprensién lectora en cualquier tipo de problema, 60% de gerente
en Chile, por lo tanto si ese es el porcentaje, si estamos asi gerenciados ¢Qué queda
para los nifios?, esa es la realidad

OSCAR LAGOS: A mi me gusta la idea de la fusién, porque podemos focalizarnos en
hacer mejor el trabajo, lo podemos focalizar, lo podemos articular y desarrollar como
uno solo, desde el principio hasta el final, con un buen equipo técnico pedagdgico
armonizamos la estructura, entonces vamos a ir sabiendo qué es lo que necesita esto
de aqui y este de aqui, ver cémo la profesora de kinder tiene que entregar los nifios a
primero, y el de 8° a 1° medio, porque se viene la Lege y el 2017 tenemos que tener 2
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hiveles, de pre-kinder a 6° y de 7° a 4° medio, entonces si logramos unir, porque en
algin momento la Lege nos va a obligar a que el Liceo Fray Juan Matud tiene que tener
7° y 8°y ahi va a ser mds complicado, entonces si los juntamos ahora, hacemos esa
proyeccidn, tenemos esa vision de juntarlos, los proyectamos en uha sola cosa y
armonizamos, ahora el tema administrativo de quién es el director, es un tema que hay
que zanjarlo y conversarlo, pero no es lo importante, lo importante es la vision que
tengamos, como lo vamos a desarrollar

SR. ALCALDE: Lo importante son los nifios

OSCAR LAGOS: Si, lo importante son los nifios, si trabajamos en funcién de los nifios,
ahora si trabajamos en funcion de las horas de profesores, ellos tienen que entender
que si tenemos mayor matricula, tenemos mayor cantidad de cursos y por lo tanto
tenemos mayor cantidad de horas que entregar.

Sugerencias....

Para evitar la pérdida de matriculay mejorarla oferta educativa en la ensefianza
media, se sugiere fusionar los dos establecimientos, generando de esta manera una
real articulacion entre la ensefianza basicay la ensefianza media, proyectando una
establecimiento mas eficiente en la gestion institucional.

Ampliar la oferta educativa al drea técnica profesional. (Especialidad de Técnico de
Nivel Medio en Procesamiento de la Madera, Especialidad de Técnico de Nivel Medio
en Servicios de Turismo)

Desarrollar un estudio respecto ala contratacion de horas docentes

Mejorar la gestion institucional, con el fin de aumentar los porcentajes de asistencia
en los establecimientos

Implementar mejoras en el area de la gestion curricular para el mejoramiento de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes en las pruebas estandarizadas
aplicadas a nivel nacional.

OSCAR LAGOS: En Chile hay 46 especialidades técnico profesional, la propuesta, ud.
pueden pensar una distinta, es Técnico en nivel medio en procesamiento de la madera y
Técnico en nivel medio en servicios turisticos, el perfil del primer profesional es el
trabajar con todo lo que es el proceso, en el drea forestal hay 3 especialidades;
Técnico forestal, Procesamiento de la madera y Elaboracion de productos de la
madera, yo creo que en esta comuna ho hay ninguna fdbrica de muebles, por lo tanto
hay que descartar la elaboracion, el Técnico forestal hay mucha oferta, en cambio el
Procesamiento de la madera, podemos que ftrabajen en la empresa privada,
aserraderos, en todo lo que es la cosecha del drbol y el Técnico en servicios Turisticos
yo pienso que esta zona tiene mucho arraigo mapuche, étnico y podria ser una opcién
especializado en turismo étnico; también podria ser técnico agricola.

CONCEJAL CABEZAS: Dentro de lo que ustedes vieron y nos sugieren hacer un
estudio respecto a las horas docentes ¢crees que hay demds, faltan?

OSCAR LAGOS: Mas alld de la calidad del profesional, es la contratacidn,
CONCEJAL CABEZAS: ¢A qué se refieren con la evaluacién?

OSCAR LAGOS: Lamentablemente por el estatuto docente, ustedes tienen de planta,
capacitar esos profesores en lo que significa un nuevo paradigma educativo y los que
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van a contrata o financiados por la SEP, que tengan ciertas habilidades, en otros
colegios lo mds bien que se les foma la prueba Simce a los profesores, si en el Simce
les va mal...

CONCEJAL CABEZAS: ¢Hiciste un andlisis de las unidades técnicas de los 2 colegios?

OSCAR LAGOS: Los jefes técnicos es uno, es una persona que esta a cargo del tema,
mi percepcién es que hay un problema de conocimiento de conceptos, le falta tener
mayor compenetracién en el tema de educacion nueva, que tiene que ver con las
habilidades de los pensamientos, y que desarrolla mds estrategias en los
establecimientos

CONCEJAL CABEZAS: Y eso pasa fambién porque no tenemos Unidad técnico comunal

OSCAR LAGOS: En la Unidad Técnico comunal falta alguien que tenga la vision, que
guie las directrices, cada uno aqui baila solo.

Nosotros tenemos un sistema educativo municipal, una comuna igual que esta,
considerada exitosa, con alianza con empresas privadas, yo los invito a la comuna de
San Nicolds para que conozcan la experiencia de alld, para que ustedes vean y para que
conozcan, porque son distintas realidades, pueden conocer otras realidades, pero yo
los invito a que conozcan la nuestra.

CONCEJAL SOLAR: Las personas consultadas si era bueno fusionar o no fusionar,
dijeron que no era bueno fusionar

OSCAR CRISOSTOMO: Las personas que dijeron que no era bueno fusionar, fueron
las personas vinculadas a estos 2 colegios, a la escuela de Quilaco y el liceo, el resto
de la poblacion de los otros establecimientos encontraron que era una buena solucién
la fusién del liceo, y por eso proyectdbamos que habian muchos intereses de por medio
en esta fusion, por ejemplo ¢quién es el director?

SR. ALCALDE: No necesariamente los profesores tienen que pensar en que se tienen
que ir, si aumentamos la matricula aumentamos las horas

ROBERTO MISSENE: (ARQUITECTO)
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Ntroauccion

Objetivos perseguidos.

La presente trata del Proyecto de Fusién de la Escuela Béasica F-1093 y el
Liceo FrayJ. Matud, y la descripcidn de la construccion y habilitacion de
un Edificio Educacional desarrollado en 1 nivel, de construccion, en
albaiiileria reforzada.

El terreno en el cual se ejecutaran las obras, corresponde al predio
ubicado en Calle Arturo Prat N° 1491, de propiedad de la Municipalidad de
Quilaco, ubicado dentro del area urbana de la Comuna y es parte del
terreno en donde se emplaza el internado de la Escuela Bésica.

Evaluacion del Proyecto Educativo de ambos Colegios para establecer el
programa arquitectonico base, en JEC.(Analisis de la capacidad de la
infraestructura y matricula)

Evaluacion y analisis de la infraestructura existente en la nueva ubicacion
de acuerdo a normativa JEC y O.G. de U.y C.

Se abordo una propuesta a desarrollar en dos etapas:

Habilitacién y optimizacion de la infraestructura existente para dar cabida
a los dos establecimientos, indicando las dreas funcionales comunes.

Nuevas construcciones a desarrollar en segunda etapa, de acuerdo al
aumento futuro de matricula.

No se considera la situacion de Internados.

SITUACION ACTUAL:
ESCUELA BASICA F-1093.
Esta unidad educativa tiene una matricula actual segregada de:

HOMBRES MUJERES TOTAL N° CURSOS
:
:

La escuela cuenta con un Internado para Mujeres y Hombres en un
edificio en el mismo terreno.




El A19£:||<5|$ drariJLa SpBIuLaclérmte establecer el

dimensionamiento de cada aula necesaria para una optimizacién de la
infraestructura fisica existente.

MATRICULA

HOMBRES MUJERES TOTAL N° CURSOS

1° BASICO 10 12 22




Analisis de la situacion

+ SITUACION ACTUAL:
+ LICEO FRAY J. MATUD
Esta unidad educativa tiene una matricula actual segregada de:

HOMBRES MUJERES TOTAL N° CURSOS

1° MEDIO 15 6 21

La escuela cuenta con un Edificio Educacional en el sector Rural e
Internado para Mujeres y Hombres en un edificio en el mismo terreno.
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14
14
2
2
2
8
6
3
16

Analicé si existe una factibilidad real en lo que hoy dia fisicamente existe, para eso
se realizé un andlisis que parte de varios puntos, primero establecer qué es lo que
tengo hoy dia y qué es lo que necesito, para eso se evallo los dos proyectos educativos
en su funcién y espacio, con su capacidad y su matricula, después se realizé un andlisis
de la infraestructura existente y se abordd esta propuesta desde el punto de vista
que se va habilitar en dos etapas, una primera etapa que permite hacer un gasto inicial
minimo con lo que hay, para después a futuro, si realmente se logran los objetivos del
proyecto educativo que aqui se ha discutido, poder plantearse un edificio un poco
mayor y mds consolidado, de acuerdo a las nuevas exigencias, para este efecto no se
considerd la situacién de los internados que podrian seguir funcionando en las mismas
condiciones como estdn.

Al hacer un andlisis de la escuela bdsica, la verdad que la matricula es bastante baja,
con un total de 196 alumnos, los cursos en general estdn de 22, 20 19, hay un sdélo
curso de 38 alumnos, que es el 7° bdsico, que se supone después va a pasar a la media,
eso hos va diciendo que espacio es el que necesito, del andlisis de la infraestructura
fisica de lo que hoy hay, la verdad que el punto mds interesante es justamente la
capacidad de las salas, nosotros tenemos la capacidad de ingresarlos en una superficie
de 51 m2, estamos trabajando con la mitad de matricula que permite la
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infraestructura, es decir, la estoy sub utilizando y este andlisis es lo que me permite
proyectar la factibilidad de fusion con el liceo.

CONCEJAL CABEZAS: Usted dice ¢dividir una sala en dos?
ROBERTO MISSENE: Exactamente

CONCEJAL CABEZAS: Lo que me preocupa, es que se supone que el Ministerio tiene
algunas exigencias en cuanto a espacios, por ejemplo, si ponemos un tabique de madera
se va a escuchar lo que dice la otra sala

ROBERTO MISSENI: Cuando hacemos el andlisis de la media, el 4° medio tiene 23
alumnos, son cursos bajisimos, eso significa que también que la cantidad de espacio
que necesito es muy baja, la necesidad para la media, con los 2 establecimiento me
hace dirigir el andlisis hacia 3 situaciones: 1°, el espacio que existe para ocupar y 2°
establecer cuales son las dreas comunes que yo voy a poder ocupar de la
infraestructura actual y 3° ver cuales son las actividades en las salas, en las salas
tenemos definido prdcticamente lo que necesitas y que si es factible dividir, hay dreas
que son comunes en los 2 establecimientos, como por ejemplo: biblioteca, laboratorio,
UTP, Direcciones, en las direcciones yo le planteaba al equipo probablemente el
poder contar con 2 encargados, uno de medio y uno de bdsica, mds el director, eso
significa que yo debo mantener esas 2 infraestructuras, porque son también 2
direcciones diferentes, 2 realidades diferentes, que funcionan en la realidad y por
normativa tfambién en espacios diferentes, porque tengo que dividir los patios, tengo
que separar los nifios de la bdsica con la media.

CONCEJAL RUIZ: Cuando hacemos una comparacion del rendimiento de alumnos en
ofros paises, hay que tomar en cuenta que por cada curso atiende un profesor, si son
45 y colocamos otro profesor que este atendiendo 25 alumnos, Iégicamente que se ha
podido comprobar que el que tiene 25 alumnos va a tener una educacién mds
personalizada que el que tiene 45, eso esta comprobado, igual cuando se definia la
educacion de Cuba, el planteamiento que se hace es que a los nifios se les hace una
exploracién vocacional durante los primeros afios y desde chicos les van conquistando
los talentos que tiene y para qué sirve y ahi lo llevan ldgicamente a tener éxito,
entonces yo creo que debiera considerarse los estudios que se hacen en las
planificaciones que se hacen a nivel nacional, ahora en el comunal, cuando se hacen los
planes anuales debiera estar eso articulado con el PLADECO y de ahi hacer las normas,
los marcos, para elaborar los planes anuales de estudio de cada uno de los
establecimientos y que se deben presentar a principio de afio, eso se debiera
generalizar y exigirse en cada una de las comunas, especialmente en las comunas mds
vulnerables como la nuestra

ROBERTO MISSENI: Lo que usted esta planteando es parte de un proyecto
educativo, es decir, si la municipalidad o la comuna dice yo voy a dirigir mi proyecto
educativo a la formacién focalizada, personalizada, por lo tanto mis cursos son de 25
alumnos, ese es un proyecto que ustedes tienen que definir.

Yo parti diciendo que esto era una primera etapa y que dependia del crecimiento
futuro, de que les vaya bien con esta nueva focalizacion, con esta nueva orientacion y
que eso va a implicar el desarrollo de un proyecto mayor, mds independiente.

La otra pregunta es ¢cabe fisicamente poder acoger este nuevo edificio de la media
en la bdsica?, esa es la otra gran pregunta que yo debia responder y lo otro la
optimizacién de los recursos y de los espacios, porque hoy dia no tiene ningln sentido
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construir un liceo nuevo, si yo tengo espacios comunes como son la biblioteca,
laboratorio, etc. en consecuencia que puedo abaratar los costos y que asi se hace en
todos los establecimientos, por lo tanto se concluye que es factible dar lugar a los 2
establecimientos en un mismo terreno, para tal efecto se ha fomado como base la
matricula afio 2010 de ambos establecimientos y se ha propuesto la construccion del
programa de espacios hormativos, sélo faltantes, es decir, hoy dia puedo compartir
ciertos espacios dividiendo salas, puedo compartir las dreas comunes, pero ademds de
eso me falta para completar el programa educativo minimo para ensefianza bdsica, a
eso se esta dando respuesta, como oficina, bafios, camarines, patio techado y talleres
de especialidad.

Para la obra de media, el andlisis sefial6 que es posible replantear la superficie del
tamafio existente de la bdsica, dando asi la posibilidad de recoger los dos niveles de
educacion, el planteamiento constructivo de esta hueva divisién va a depender de lo
que se proponga a la empresa constructora en el llamado a concurso, por ejemplo un
tabique divisorio completamente acustico, pero que sea desmontable, porque el dia de
mafana cuando crezca nuestro establecimiento y vuelva a recuperar su espacio, salga y
la sala quede completa, eso depende como se establezcan las condiciones técnicas para
la construccion.

Necesitamos derechamente, construir para la media 653m2 y habilitar 137 m2, enla
bdsica necesitamos construir 59 m2 y habilitar 390 m2, si eso lo llevamos a un
presupuesto estimativo promedio que se maneja en JEC, tendriamos un total de
construccién nueva de 712 m2 a $300.000 el m2, serian M$ 213.600, la habilitacidn
que son 527m2 por $180.000m2, serian M$ 94.860, el total seria M$ 308.460, eso es
en definitiva lo que se esta proponiendo

el programa normativo para un establecimiento de E. Media con 78
alumnos, se concluye que es factible dar lugar a los dos
establecimientos en un mismo terreno.

Para tal efecto, se ha tomado como base la matricula afio 2010
de ambos establecimientos y se ha propuesto la construccién del
programa de espacios normativos para E. Media solo faltante, como las
oficinas, bafos y camarines, patio techado y taller de especialidades.

Para dar lugar a las aulas de media, el andlisis indic6 que es
posible replantear las superficies de las aulas existentes de basica,
dando lugar asi a acoger las necesidades de los dos niveles de
educacion.

El edificio planteado como nuevo, esta considerado como
ampliacion del edificio con actual emplazamiento en el mismo terreno,
funcionando la ensefianza media y basica en JEC, por lo que se ha
optado por la presente solucién propuesta.




PROGRAMA ARQUITECTONICO-PEDAGOGICO PROPUESTO

ESCUELA BASICA F-
1093 - MEDIA
(proyecto educativo en jornada completa)

ESTABLECIMIENTO (BASICA + KINDER-PREKINDER + MEDIA)

SUPERFICIE A
EDIFICAR PARA
EL PROYECTO
DE
INFRAESTRUCTU
RA JEC
Ne Total

Recintos  m2

SUPERFICIE
EXISTENTE EN

RECINTOS POR AREA JEC

Ne  Superf.
Recintos  m?

MATRICULA ACTUAL
CAP. REAL ALUMNOS
MATRICULA ACTUAL
CAP. REAL ALUMNOS

IAREA DE ADMINISTRACION
Recintos basicos normativos
Oficina Direcc. (Bas.mas de 3

aulas,Med.siempre)

Oficina Administracion (Sélo Educ. Media)
Porteria (Sélo Educ. Media)

Inspectoria (Educ. Media, con masde 7
aulas)

Sala de Profesores (en todo establecimiento)
Sala esperay Secret.( Ed. Dif, c/mas de 3
aulas)

Deposito de material didactico

Archivo

Unidad Técnico pedagdgico

Subtotal Area Administracion

Aula 8
Aula g reforzamiento
Aula 10 integracion

ultitaller (Bas.més de 3 aulas,Med.siempre)
aller de especialidades (Ed. T-P)
ILaboratorios (Ed. Med. ¢/ més de s aulas)

Biblioteca (Bdsc/ mdsde 6 aulas y Med. siem pre)
Aula_Psicomotriz y /o Educ. Fisi ca (Ed. Difl)

abinete profesionales (Ed. Dif.c/ més de 3 aulas
Otros recintos
[Sala de Computacion (Informatica)
Aula grupo diferencial

Pafiol

Bubtotal Area Docen te
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2.04

13,42
25

2784
18,2

RECINTOS CERRADOS

Subtotal Area Servicios
Subtotal Area Prebésica
[Subtotal Area Comedor

imnasio (sdlo siestotalmente cerrado)

OTAL RECINTOS CERRADOS

ECINTOS CUBIERTOS, *
Y lateralmente abiertos, por1 o mds lados

OTAL RECINTOS ABIERTOS
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Oscar Lagos Bizama Profesor Historia Geografia

Magister @ en educacién

Sergio Hernandez Barrios

Profesor Historia Geografia
Magister @ en educacion

Roberto Misse ne Arquitecto

Camila Benado Benado Licenciatura en Periodism o y Comunicacién Social
Magister en Cultural Studies

Luis Brion Cea Soci6logo
Diplomado en Politicas Publicas y Gestién Local

Marcela Ribera Hermosilla Soci6loga
Francisco Crisostomo Llanos Coordinador Administrati
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CONCEJAL ROA: En términos muy generales tenemos déficit en 2 ejes, en términos
de la calidad de nuestros proyectos educativos, que no lo tenemos, y ahi se relaciona la
estrategia de la captacién de matricula, el mejoramiento en definitiva del tema
educativo como planteamiento, como estrategia general y el drea financiera o
presupuestaria que pudiera estar en cierta medida ddndole solucién con la fusion del
inmueble, en términos de administracién financiera es mds rentable la fusién que la
situacion actual, ¢si nhosotros nos avocamos a desarrollar un plan educativo, pero en
términos como tu lo dices, considerando todas las variables, todos los factores que
inciden en los resultados, pudiéramos en cierta medida darle solucién al problema
financiero presupuestario?, a lo que voy, es no necesariamente la fusién, que me arroja
un monto de inversién que en este momento no estamos en condiciones de llevar a
cabo, es la solucion al problema de la realidad comunal si no tenemos al mismo tiempo
un verdadero plan de mejoramiento educativo, una verdadera estrategia educativa en
la comuna, la solucion pudiera pasar solamente por el mejoramiento de nuestra calidad
en cuanto a planes y politicas comunales de desarrollo en educacion y no
necesariamente por la fusién del inmueble

OSCAR CRISOSTOMO: Yo creo que la fusién del inmueble es una estrategia para
lograr los buenos resultados, comparto efectivamente que lo primero que uno deberia
hacer, y por eso entiendo que el Alcalde solicité este estudio, es generarse un quiebre
en términos de la realidad que existia y la que queremos proyectar, de lo que se venia
haciendo por muchos afios y como queremos visualizarla, el concejal decia esto va a dar
mucho que hablar, probablemente si, porque nos entrega un diagnéstico de cémo
estdbamos haciendo las cosas y cémo queremos hacerlas, van a haber cosas buenas que
hablar y otras no tan buenas, porque eso implica mirarnos para adentro

CONCEJAL VALLEJOS: Lo importante es que vamos a optimizar recursos

CONCEJAL ROA: La decision, la puesta en marcha de la fusién inmediata en términos
de la separacidn fisica, etc., como una primera etapa ¢en cudnto tiempo pudiera estar
disponible o hacerse efectiva?, ¢la fusién en términos de infraestructura y de
habilitacién de los espacios en cudnto tiempo pudiera estar en condiciones nosotros
para poder ponerlo en prdctica?, empecemos a trabajar el 2° semestre para que el
préximo afio en marzo este fusionado

OSCAR CRISOSTOMO: Yo creo que el 2° semestre hay que tomar decisiones, este
segundo semestre, y el proximo afio empezar con la puesta en marcha del proyecto,
postular a los proyectos el préximo afio, para empezar ya el movimiento y el 2012
estar ya concretos, pero ya este 2° semestre hay que tomar ciertas decisiones, hay
que ver como queda y ahi hay que hacer los estudios cémo quedan los
establecimientos, como se organizan, cual va a ser en definitiva si ustedes van a optar
por esta modalidad dual de educacién de cientifico humanista y especialidad, cual va a
ser la especialidad que se va a visualizar, y eso también hay que mirarlo con el
PLADECO que tiene la comuna y cémo se enlaza ambas cosas, pero focalizado, ustedes
con una decisién clara, con la comunidad participante e informar esta accion, el 2011
deberia ser un afio de gestion para conseguir los recursos para el 2012 estar
construyendo

CONCEJAL ROA: El trabajo posterior, las tareas que tu estas mencionando y
considerando ustedes la realidad de nuestra estructura como DAEM, el concejo y la
realidad con los docentes, ¢hace aconsejable que un ente externo lleve la marcha de
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estos (ltimos trabajos para el 2° semestre o nosotros tenemos la capacidad como para
generar esas instancias?

OSCAR CRISOSTOMO: Yo creo que hay que fortalecer la instancia institucional, el
DAEM en este caso, al margen que sea necesario solicitar un ente externo que pueda
hacer ciertos estudios, pero yo sugiero que hay que fortalecer, ya sea con personal o
ddndole una nueva organizacion al DAEM en términos mds prdcticos, como se ve la
parte financiera del DAEM, por eso les digo que el 2° semestre puede ser un buen
periodo para la toma de decisiones, partiendo por la cabeza, como reestructuro
nuevamente este DAEM para darle sustento al proyecto que queremos iniciar de aqui
en adelante y eso puede ser con el recurso humano que se cuenta actualmente o sea
importante poder hacerlo con alguna empresa externa, consultores o servicios
profesionales que se contraten por un tiempo para poder hacer los estudios, ya sea la
educacion dual hacia donde tiene que ir apuntada

CONCEJAL SOLAR: Nosotros, tenemos poco mds de 400 alumnos, el DAEM nos
cuesta $50.000.000.- al afio, administrar 400 alumnos

OSCAR LAGOS: Hay que tomar decisiones estratégicas que vean mds alld, hay que
hacer la catarsis y el caos y tiene que ser este semestre, aqui hay que tomar
decisiones y esas decisiones ser participes y enfrentar las decisiones que van a tomar,
eso es importante, si la institucion apoya, se ponen todos de acuerdo y llegan a
consenso, yo creo que hay que fortalecer las gestiones institucionales

OSCAR CRISOSTOMO: Porque puede ser que en el momento uno diga tiene que hacer
mds inversién en horas humanas en el DAEM y eso al principio me va a generar
mayores costos, pero de aqui a 5 afios, porque se espera que en realidad este proyecto
se haga con la misma gente, con la misma persona, o la misma estructura, yo lo veo un
poco complicado, yo creo que hay que hacer un reordenamiento por Ultimo en el DAEM,
pero hay que hacer el caos que decia Oscar y hay que tomar la decisién y hay que
mantenerla y ahi es importante cuando todos los actores lideres de una comunidad
estdn cuadrados con esta decision y echarle para adelante en definitiva, si aqui yo
creo que cuando uno toma decisiones responsablemente, con elementos en la mano no
puede fracasar, los fracasos muchas veces se dan cuando uno no tfoma la decision o
cuando hay ambigliedades en las decisiones

CONCEJAL SOLAR: Yo por lo menos, como no tengo un complejo de tipo doctrinario,
en Santa Bdrbara por ser una comuna donde el nivel escolar es mds alto, mds grande,
han penetrado las escuelas particulares subvencionadas, en Quilaco no es rentable

OSCAR LAGOS: Yo creo que las decisiones estratégicas pasan principalmente cuando
ustedes aprueban el PADEM, que se empieza a frabajar ahora en agosto y hay que
tenerlo listo para septiembre

CONCEJAL SOLAR: Mi pregunta es si para cualquier particular que quisiera venir a
administrar el liceo, no lo va a recibir, o si lo recibe..., Ivdn Ramirez decia todos los
nifios de bdsica caben en este colegio, los particulares subvencionados no tropiezan
con el tema de estar prisioneros de repente con los politicos de lo que piensa el
lugarefio en Bellavista, Pifiiquihue si le cierran su colegio, entonces hay de repente
realidades, vallas que son insalvables para mucha gente, yo considero que podemos
hacer muchos estudios pero vamos a llegar a una conclusién que desgraciadamente
esta relacionada la capacidad econémica con lo que podamos hacer, nosotros hoy dia
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cémo justificamos una inversién al Estado de M$300.000 para 70 alumnos, entonces
eso nos dice que tenemos que volver la mirada para la Asociacién Cordilleray junto con
la Asociacion Cordillera definir el tema de la ensefianza media, porque todas las
comunas como la nuestra, chicas, parecidas, estdn con el mismo problema y la
Asociacién Cordillera hoy dia se muere porque no hayamos que hacer en conjunto y las
necesidades estdn tan evidentes

OSCAR LAGOS: Me da la impresion que la educacién aqui si no se aborda muere, por lo
tanto, hoy dia hay que tomar la decisién y la decisién para por eso

CONCEJAL SOLAR: Para nosotros seria mucho mds, politicamente menos desgastante,
que el liceo se muriera solo, porque no llegan chiquillos

SR. ALCALDE: EL material y el apoyo que ustedes nos estdn entregando el dia de hoy
nos va a servir como respaldo muy importante en la tfoma de decisién y yo encuentro
que nosotros como Quilaquinos no podemos perder la identidad, por lo que tenemos

que ser capaz de mantener y fortalecer la educacién teniendo el liceo

Se cierra la sesidn siendo las 14:15 hrs.

ACUERDOS DE CONCEJO

> Se aprueban Actas Ordinarias de Concejo Municipal N° 58 y N° 59 vy
Extraordinaria N° 19

> N° Se aprueba comodato Casa de reposo Adulto Mayor a Parroquia
Nuestra Seiiora Del Rosario

PABLO CABEZAS LASTRA FREDY BARRUETO VIVEROS
CONCEJAL PRESIDENTE DEL CONCEJO
ALCALDE
EDGARDO SOLAR JARA GABRIEL ROA RETAMAL
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