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1.4.- Matriz de Planificación Ámbito Económico Productivo. 
 
 

TIPO DE 
INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Programa Difusión de 
“Buenas 
Prácticas 
Agrícolas” 
(BPA) y 
Laborales 
(BPL). 

Crear 
conciencia de 
las exigencias 
de las BPA y 
facilitar la 
implementación 
de estas en las 
unidades  
productivas de 
la comuna. 
 
Contribuir al 
proceso de 
calificación de 
mano de obra. 

A través de este 
programa se 
pretende 
capacitar a 
productores  y 
trabajadores 
temporeros  
entregando 
nociones 
básicas en los 
temas 
relacionados con 
las Buenas 
Prácticas 
Agrícolas y 
Laborales y de 
esta manera 
crear conciencia 
para un  mejor 
entendimiento 
entre 
Productores y 
trabajadores al 
momento de 
implementarlas. 

- Habitantes de 
todos los 
sectores de la 
comuna ya sea 
en su calidad 
de productores 
o trabajadores. 

Departamento 
de desarrollo 
rural 
Programa 
PRODESAL 
social 

INDAP $ 4.000.000  X X X X 
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Programa Programa de 
diversificació
n productiva 

Poseer un 
programa que 
oriente 
responsableme
nte  la 
diversificación 
productiva, 
adecuada a la 
realidad 
comunal, que 
considere 
acciones a 
mediano y largo 
plazo y que 
cumpla con las 
necesidades 
del mercado 
actual.  

El  Programa 
para la 
diversificación 
productiva 
deberá detallas 
rubros de 
importancia 
comercial, 
proyecciones 
de mercado, 
costos de 
implementació
n, fuentes de 
financiamiento 
y subsidios, 
asistencia 
técnica, 
acciones a 
mediano  y 
largo plazo  y 
coordinación 
de los 
participantes 
(municipio, 
instituciones 
publicas,  
empresa 
privada y 
comunidad ) 

Comunal Municipalidad 
INDAP 
 

FNDR $ 4.000.000 X X    
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Programa Derechos y 
obligaciones 
de los 
trabajadores. 

Promover la 
formalidad de 
los trabajos  
 
Prevenir el 
abuso laboral 
 
Lograr mayor 
conocimiento de 
leyes laborales, 
beneficios de 
salud y 
previsión social. 
 
 
 
 

Se realizaran 
talleres  en los 
que se  
trataran los 
temas 
pertinentes y 
que estarán a 
cargo de 
especialistas   
(Personal de la 
inspección del 
trabajo, 
abogado 
laboral, 
contadores, 
Prevenciónista, 
INP, etc.) 

Funcionarios 
de entidades 
publicas de la 
comuna. 
 
Juntas de 
vecinos y 
comités 
productivos. 
 
 

Departament
o de 
Desarrollo 
rural. 
Programa 
PUENTE 

A Determinar 
 
 
 
 
 

$ 2.000.000 X  X   
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Programa Saneamiento 
de títulos de 
aprovechami
ento de 
aguas 

Promover y 
Formalizar la 
inscripción de 
aguas con fines 
de riego y 
quedar en 
condiciones de 
optar a 
beneficios y 
subsidios para 
riego. 

Se Elaborara un 
programa   que 
apoye técnica y 
económicamente 
la gestión para la 
inscripción de  
derechos de 
aprovechamiento 
de agua. 
Previa evaluación 
de los 
beneficiarios y 
sustentabilidad 
de los proyectos 
(considera la 
tramitación de 30 
títulos, con un 
costo aproximado 
de $300.000 c/u) 

Productores de 
la Comuna de 
Quilaco  

Municipio 
Comisión 
Nacional de 
Riego CNR 
INDAP 

INDAP 
CNR 
FNDR 

$ 9.000.000 
 
 

X X X   
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Actividad Implementaci
ón de 
programa de 
alerta 
temprana 
para 
detección de 
plagas 
agrícolas. 

Disminuir los 
riesgos de daño 
por plagas en 
cultivos y 
apiarios de la 
comuna de 
Quilaco 

Se implementara 
un sistema de 
monitoreo y 
registros de 
plagas más 
comunes y 
perjudiciales de 
la comuna de 
Quilaco, y que 
permita entregar 
en forma 
oportuna las 
indicaciones 
para su 
prevención y/o 
control.   
 

Sectores de 
mayor 
incidencia de 
plagas de 
importancia 
económica 
especialmente 
langostas y 
Avispas. 

Municipio 
(Desarrollo 
rural) 
Servicio 
Agrícola y 
Ganadero. 
Universidades 

SAG 
Universidades 
Empresas 
químicas 

 
$ 20.000.000 

X X X X X 
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TIPO 
DE INICIATIVA NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 

LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Programa Programa de 
capacitación 
y 
acreditación  
laboral 

Apoyar la 
inserción 
laboral. 
 
Mejorar los 
tiempos de 
permanencia de 
las personas en 
su trabajo  
 
Promover la 
vocación y ética 
laboral 
 

Se elaborara un 
programa de 
capacitación,  
mediante el cual 
se pretende 
reforzar 
características y 
valores  
personales 
deseables en el 
ámbito laboral y 
acorde con las 
exigencias del 
mercado. 

Grupos de 
trabajadores 
permanentes y 
temporeros. 
Grupo de 
mujeres 
trabajadoras.  

Municipio 
Programa 
Puente 
 

FOSIS 
 

$ 7.500.000 X X X X X 
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Proyecto Catastro de 
aguas de la 
Comuna de 
Quilaco 

Contar con un 
registro  de 
caracterización 
de las fuentes 
de agua de los 
agricultores de 
la comuna. 
 
Contar con una 
herramienta 
que permita  
evaluar la 
factibilidad de 
proyectos de 
riego y agua de 
bebida. 

Se contratarán los 
servicios 
profesionales 
especializados 
para la 
elaboración de un 
registro de las 
fuentes de agua 
de las localidades 
de la comuna de 
Quilaco  el cual 
deberá considerar 
entre otras 
aspectos, tipo de 
fuente, caudal en 
periodo critico, 
Coordenadas 
UTM, rol de la 
propiedad, tipo de 
tenencia, etc. 

Totalidad del 
territorio o 
según 
priorización 
de los 
Profesionales 
del Municipio 

Departamento 
de desarrollo 
Rural 

FNDR $ 4.000.000      
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIO

S 
RESPONSABLE 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

COSTO 
ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Programa Programa de 
promoción de 
rubros 
emergentes 
para 
productores y 
trabajador 

Promover 
los aspectos 
técnicos y 
económicos 
y 
comerciales 
de los 
rubros   con 
mayores 
proyeccione
s en la 
comuna 

Se realizaran 
actividades  tales 
como, 
exposiciones, 
ferias locales, 
Giras técnicas y 
días de campo,  
tendientes a  
promover  la 
explotación de 
rubros nuevos 
económicamente 
rentables  y con 
factibilidad de 
establecerlos  en 
la comuna. 
 

Según 
priorización 
de equipo 
técnico del 
municipio 

Municipio 
Equipo 
Prodesal 
Empresas 
exportadoras 
Grupos de 
agricultores 
 

INDAP $ 6.000.000 X X X X X 
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
COSTO 

ESTIMADO 

Plazo de ejecución 

2008 2009 2010 2011 2012 

Actividad Creación de 
unidades 
demostrativa
s 

Establecer y 
mantener  en 
el tiempo 
Unidades 
demostrativas 
de cultivos, 
sistemas de 
crianza, y 
equipos en al  
menos 2  
sectores de la 
comuna y que 
se utilicen con 
fines de 
capacitación. 

Se 
establecerán 
unidades 
demostrativas  
en predios 
particulares 
estratégicame
nte ubicados 
en la comuna,  
los que se 
postularan a 
los programas 
de apoyo que 
corresponden 
a su realidad 
agrícola  y con 
un manejo 
técnico 
adecuado. 

A definir por el 
equipo técnico 
del municipio 

PRODESAL Prodesal 
Créditos INDAP 
Empresa 
Privada 

$ 10.000.000 X X X X X 
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

COSTO ESTIMADO Plazo de ejecución 

 2008 2009 2010 2011 2012 

Actividad Creación de 
la cámara de 
turismo 
comunal 

Coordinar a 
todos los 
actores 
comunales 
relacionados 
con el turismo  

Se creara una 
instancia de 
coordinación 
de todos los 
organismos e 
instituciones 
que directa e 
indirectamente 
están 
relacionadas 
con el 
quehacer 
turístico 
comunal: 
-Cámara de 
comercio  
-Carabineros 
-Bomberos 
-Empresa de 
transporte de 
pasajeros 
-Particulares 
interesados en 
el tema 
turístico. 
 
 

Comunal -Municipio 
 
 

A determinar A determinar X X X X X 
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TIPO 
DE INICIATIVA 

NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 
LOCALIZACIÓN   
BENEFICIARIOS 

RESPONSABLE 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

COSTO ESTIMADO Plazo de ejecución 

 2008 2009 2010 2011 2012 

Programa Catastro de 
circuitos 
turísticos 
comunales 

Cuantificar las 
distintas 
alternativas 
turísticas de la 
comuna, 
evaluando sus 
potencialidade
s y 
debilidades, 
para su futura 
puesta en 
marcha como 
unidad 
productiva.   

Se confeccionará 
un catastro  de  
las posibles 
ofertas turísticas 
de la comuna, 
tales como: 
-agroturismo 
-camping 
-senderos 
-servicios de 
alimentación  
-alojamiento, etc. 
Las cuales se 
evaluaran y 
gestionar 
acciones de: 
-capacitación 
-financiamiento 
-requerimientos 
legales 

Comunal Municipalidad A determinar $2.000.000 X     
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1.5.- Matriz Plan de Acción Gestión Institucional 
 

TIPO DE 
INICIATIV

A 
NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 

LOCALIZACI
ÓN   

BENEFICIAR
IOS 

UNIDAD 
RESPONS

ABLE 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

COSTO 
ESTIMADO 

M$ 

AÑO DE EJECUCIÓN 

2008 2009 2010 2011 2012 

PROGRA
MA 

Municipio 
Gestor  

Implementar 
programa de 
fortalecimiento 
institucional. 
Implementar 
equipos de 
trabajos que 
tengan como 
centralidad de 
su accionar la 
satisfacción de 
sus clientes y/ 
o usuarios 
internos y 
externos. 
Implementar un 
sistema de 
perfeccionamie
nto y 
actualización 
de las 
competencias 
técnicas del 
personal 
municipal. 
Implementar un 
sistema de 
perfeccionamie
nto y 
actualización 
de las 
competencias 
técnicas del 
personal 
municipal. 

Se implementará un  
programa consistente en 
incorporar en la Organización 
Municipal un modelo de 
gestión por competencias 
para el mejor logro de 
resultados y por ende 
impactar en  satisfacción de 
los ciudadanos desde 
desarrollar las competencias 
de gobernar y gestionar  el 
territorio. El programa 

contempla las siguientes 
fases: 

 Definición de 
competencias 
técnicas y 
organizacionales. 

 Establecimiento de 
brechas de 
competencias 

 Programa de 
mejoras 

 Evaluación de de 
desempeño 

 Actualización y 
aprendizaje. 

Recursos 
humanos 
del 
municipio 

Secplac 
 
Secretaria 
municipal 

Municipalidad 
Chile califica  
 

40.000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
X 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
X 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
X 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
X 
 
X 

 

 

 

 



PROGRAMA: “APLICACIÓN PLANES DE DESARROLLO COMUNALDE LA  REGION DEL BIO BIO”. COMUNA  DE  QUILACO 
INFORME FINAL. ETAPAS I, II Y III. 

 

Sociedad Nova Prisma Consultores para el Desarrollo Ltda. 

 

191 1

7

9 

 

 

TIPO DE 
INICIATIV

A 
NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 

LOCALIZACI
ÓN   

BENEFICIAR
IOS 

UNIDAD 
RESPONS

ABLE 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

COSTO 
ESTIMADO 

M$ 

AÑO DE EJECUCIÓN 

2008 2009 2010 2011 2012 

PROGRA
MA 

Municipio 
Cercano 

Usar y disponer 
eficientemente 
de las 
tecnologías de 
información 
para acceder a 
todo el territorio 
comunal. 
Disponer y usar 
eficientemente 
los 
equipamientos 
comunales del 
territorio para el 
acceso 
permanente en 
los lugares de 
residencia de 
los habitantes a 
las ofertas 
municipales y 
públicas. 
Capacitar al 
personal 
municipal en 
atención a 
público 
descentralizada
mente.   

El programa implica disponer 
para informar y comunicar e 
implementar consultas 
utilizando las tecnologías 
disponibles ello se desarrolla 
desde los siguientes pasos 
lógicos: 
Realización de inventario de 
sistemas informático estatal 
disponible en la comuna. 
(enlace, infocentros, 
bibliotecas, etc.). 
Coordinar la oferta pública 
para disponer de los 
sistemas. 
Adecuar el soporte del 
sistema de acceso a las 
tecnologías de información, 
mediante la externalización 
del servicio. 
Implementar una política de 
promoción de las tecnologías 
disponibles. 
Implementar un sistema de 
comunicación y consultas en 
cada centro en que se 
disponga el servicio. 
 
 

Toda la 
Comuna 

Secplac 
Didecc  

Sercotec 
 

30.000  
 
X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
X 
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TIPO DE 
INICIATI

VA 
NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 

LOCALIZACI
ÓN   

BENEFICIAR
IOS 

UNIDAD 
RESPONS

ABLE 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

COSTO 
ESTIMADO 

M$ 

AÑO DE EJECUCIÓN 

2008 2009 2010 2011 2012 

PROGR
AMA 

Desarrollo  
Participativo   

Capacitar a las 
organizaciones 
comunales en 
participación y 
liderazgos 
efectivos y 
proactivos. 
 
Promover la 
socialización de 
la información 
de la dirigencia 
a la base. 
 
El municipio 
llegará a las 
localidades 
comunicando y 
promoviendo la 
participación 
descentralizada
mente. 

Consiste en Implementar un 
programa quinquenal de 
escuelas comunales  de 
dirigentes (actuales y 
potenciales) sociales, 
ambientales y de 
organizaciones económicas  
 
Elaborar términos de 
referencia para invitar a 
expertos a  participar con 
propuestas  en expansión de 
capacidades personales, 
organizacionales y local. 
 
Contratar expertos en 
expansión de capacidades. 
Convocar y seleccionar 
alumnos de escuela de 
líderes y agentes de 
desarrollo. 
 
Ejecutar escuela de líderes y 
agentes de desarrollo local y 
territorial. 
 
Líderes alumnos replican lo 
aprendido en sus 
organizaciones de origen y 
en su comunidad. 
 
Evaluación, actualización y 
aprendizaje público privada 
de las escuelas. (Una 
escuela por año).  

Recursos 
humanos 
del 
municipio 

Secplac 
 
Secretaria 
municipal 

Chile califica  
 

40.000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
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TIPO DE 
INICIATIV

A 
NOMBRE OBJETIVOS DESCRIPCIÓN 

LOCALIZACI
ÓN   

BENEFICIAR
IOS 

UNIDAD 
RESPONS

ABLE 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

COSTO 
ESTIMADO 

M$ 

AÑO DE EJECUCIÓN 

2008 2009 2010 2011 2012 

PROGRA
MA 

 Desarrollo 
económico 

Organización 
municipal se 
constituirá en el 
principal agente 
de fomento, 
promotor, 
facilitador y 
orientador de 
desarrollo 
económico 
territorial 

Para fortalecer la capacidad 
de gestión municipal para el 
desarrollo económico local, 
primero se realizarán 
algunas adecuaciones en su 
organización interna, con la 
constitución de la ODEC 
(oficina de desarrollo 
económico comunal). Esta 

será una entidad  estratégica 
de la gestión que tendrá por 
misión dirigir la 
implementación y evaluación 
de la dimensión económica 
del plan, destinada a ejecutar 
los planes, programas y 
políticas municipales en esta 
área. 
La creación de la Odec 
supone un proceso de 
implementarla con el modelo 
de gestión por competencias, 
lo que implica: 
 
Definición de perfiles de 
cargo de sus integrantes 
 
Conformación de la ODEC 
 
Operación de la ODEC 
 
Establecimiento de brechas 
de competencias de la 
ODEC 
 
Capacitación y actualización 
de Competencias de la 
ODEC 

Recursos 
humanos 
del 
municipio 

Secplac 
 
Secretaria 
municipal 

Chile califica  
 

 
 
 
57.000 
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